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Fonds de croissance du Canada 7:\(
Un mandat innovateur et flexible

Le FCC est un fonds public de 15 G$, sans lien de dépendance avec le gouvernement, qui aide a

Apercu général : : - » , :
percu g attirer des capitaux privés pour batir une économie propre au Canada

Batir un portefeuille qui catalysera d’importants investissements du secteur privé dans des
entreprises et des projets canadiens pour aider a transformer et a faire croitre 'économie
canadienne rapidement et a grande échelle sur la voie de la réduction des émissions

Types d’investissement

Capitaux Répondre au risque lié a la demande ou aux
prix relativement a la volatilité du marché, ainsi
que les risques liés a la réglementation et aux

politiques publiques

Capital pour soutenir les projets et les
entreprises

propres, dette ou
hybrides

Contrats

FCC exécute de maniére rigoureuse, conscient de son réle dans la gestion des fonds des contribuables. FCC est
déterminé a construire un portefeuille innovant d'investissements en phase de croissance au nom des Canadiens.

Fonds de croissance du Canada | FCC 2



Mandat du FCC JC
FCC a des criteres d’investissement précis

clés, comme I'hydrogene a faible teneur en

carbone et le captage et le stockage du
carbone

Accélérer le déploiement de technologies 6

Favoriser le maintien de la propriété
intellectuelle au pays

Réduire les émissions tout en favorisant la

croissance eéconomique et la compétitivité
canadienne

Tirer profit de la richesse en
ressources naturelles du Canada et
renforcer les chaines d'approvisionnement

Accompagner |es entreprises dans |eur essentie”es pour assurer Ie bien'étre
croissance afin quelles créent des emplois et économique et environnemental futur du
stimulent la productivité et la croissance propre Canada

dans les secteurs nouveaux et traditionnels de
la base industrielle canadienne




Mandat DU FCC Y-
Le FCC dispose d'un mandat innovant et adapté

Activités
d’investissement

Projets qui utilisent des technologies et des procédés
innovateurs (éprouveés dans des projets pilotes, mais pas

encore a I'échelle commerciale). 1200+
Engagements de 1,72 G$ 4 réunions
170+
Entreprises qui développent a grande échelle des technologies @ Opportunités
éprouvées, mais naissantes, aux stades de la démonstration en cours
ou de la commercialisation
45+
Engagements de 757 M$ @ Opportunités
Technologies propres actives

Projets, entreprises et technologies la chaine
d’approvisionnement a faible émission carbone qui permettent 13
au Canada de misé sur son abondance de ressources naturelles @ Transactions

Engagements de ~192 M$

Chaines d’approvisionnement sobres

en carbone

Chiffres présentés en date de juin 2025 avec un engagementde 2,7 G$ Fonds de croissance du Canada | FCC 4



Sociétés en portefeuille par région

13 transactions en moins de 2 ans
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Engagement de 2,7 G$

En date de juin 2025
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FCC a des criteres d’'investissement precis

Objectifs stratégiques

Soutenir la croissance de
I’économie canadienne en
contribuant 8 au moins un des
objectifs stratégiques du FCC

Le FCC doit de maniére générale appliquer ses critéres d’investissement a chaque investissement individuel

afin d’atteindre les objectifs stratégiques de son mandat sur la totalité du portefeuille

Caractéere complémentaire

Démontrer, de facon mesurable,
que les investissements du
FCC procurent un impact et

des investissements
additionnels qui n’auraient pas
lieu autrement

Solidité financiéere

Viser, de fagon raisonnable, a
recouvrer son capital sur
chaque investissement tout en
limitant la concessionnalité

Fonds de croissance du Canada | FCC 6



Le FCC investit avec discipline

L’approche du FCC en matiére de
concessionnalité

 Réduire au minimum la Rendement financier du FCC

concessionnalité au niveau qui
permettrait d’attirer des capitaux privés

« S’attendre, de maniére raisonnable,
a obtenir au retour sur

1l

dans le cadre d'un processus investissement
concurrentiel
- Participer, dans une mesure appropriée, Atténuation des risques du FCC

aux cotés des investisseurs du secteur
privé, aux risques de baisse et au
potentiel de hausse

» Absorb certain key risks to reduce
uncertainty for private investors

LR

Fonds de croissance du Canada | FCC 7



Une sélection
d’études de cas




Eavor Technologies Inc. -3::{-

Investissement de ~225 M$ CA a travers deux rondes de financement (oct 2023 et juin 2025)

Survol de I’entreprise Survol de la technologie

Entreprise technologique d’énergie géothermique de Calgary qui a développé une Technologie Eavor-Loop
solution novatrice pour produire une source de chaleur et d’électricité, a la fois
propre et fiable, a 'aide d’un systéeme géothermique fermé exclusif.

Géothermie conventionnelle

Pourquoi avoir investi

« Champion canadien en technologie propre ayant un potentiel de
transformer les marchés mondiaux de la production de chaleur et d’électricité

* Technologie éprouvée reposant sur I'expertise de forage unique de 'Alberta

* Aide a combler I’écart de financement a I'’étape de commercialisation et
positionne I'entreprise pour les levées de capitaux futures

* Protege la présence canadienne, tout en retenant la propriété intellectuelle
et la création d’emplois au Canada

l

« Partenaires crédibles (stratégique, financier et gouvernemental)
Financement initial . . ) Fin de la démonstration Commencement du premier
g , . Fin de la demonstration , ; o
Création d’Eavor (en partie par des , . d’Eavor-Deep au Nouveau- projet commercial a
. . d’Eavor-Lite en Alberta . )
subventions féd. et prov.) Mexique Geretsried, en Allemagne
2017 2017-2020 2020 Janvier 2023 Juin 2023

Fonds de croissance du Canada | FCC 9



Entropy Inc.

I
VAL

Un premier accord d’achat de crédits carbone unique en son genre (déc 2023)

Survol de la transaction

Survol d’Entropy

Entropy, un développeur de projets de captage et stockage de carbone (« CSC »),
basé a Calgary, pouvant réduire considérablement les émissions au Canada et a

I'échelle mondiale. L’investissement comprend :

1. Une facilité de débentures convertibles a prélevement reporté de 200 M$. Une
fois complété, l'investissement pourrait faire en sorte que le FCC détienne jusqu’a

20 % d’Entropy

2. Un cadre d’achat de crédits carbone (« ACC ») a partir duquel le FCC peut
acquérir jusqu’a 1 Mt/an de crédits carbone dans les projets canadiens d’Entropy

Cadre de ’ACC

Accord-cadre permettant au FCC d’acqueérir jusqu’a 1 Mt/an de crédits carbone

du régime TIER

A

1 000 000 tpa

600 000 tpa

Option
du FCC

Projets

185 000 tpa futurs

L’allocation initiale de I’ACC vise la vente de jusqu’a 185 000 tpa de crédits carbone du régime TIER de I'Alberta

Méne a une décision d’investissement provisoire dans Glacier Phase ||
Solde restant de TACC disponible pour subventionner d’autres projets au Canada, selon des modalités similaires

* Fondée en 2020 par Advantage Energy Ltd. et Allardyce Bower Consulting Inc.,
Entropy offre des solutions de CSC complétes a des tiers. Elle a développé une
solution exclusive de CSC a base d’amines, axée sur la postcombustion, visant a

moderniser les solutions existantes, et a faibles co(ts.

» Entropy a construit le premier projet commercial de CSC au monde alimenté au
gaz naturel (Glacier Phase 1). Le projet est en activité depuis le 22 juillet et obtient

des résultats de premier plan dans I'industrie.

« En mars 2022, Entropy a regu un engagement de 300 M$ de Brookfield pour

réaliser des projets mondiaux de CSC.

S Fcc

Investissement stratégique de
200 M$ et accord-cadre

YV ENTROPY

Brookfield

Investissement
stratégique de 300 M$

L’investissement stratégique du FCC et le premier ACC unique en son
genre, a taux fixe, a grande échelle et a long terme permettront de débloquer

le capital de Brookfield, de réduire les risques pour les activités d’Entropy et

d’accélérer le déploiement de sa technologie de CSC au Canada.

Fonds de croissance du Canada | FCC
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Stratégie de technologie propre | Fonds

Les gestionnaires de fonds privés offrent des capacités de souscription et une expertise d’exploitation
cruciales pour accroitre les technologies propres
Survol de la stratégie

Réussites

Croissance

Gouvernance

Nouveautés

Description

Type d’'investissement du FCC

Elargir les plateformes de gestionnaires de fonds
canadiens existants avec des stratégies pleinement
alignées sur le mandat du FCC relativement aux
secteurs, aux étapes de croissance et aux régions

Appuyer les gestionnaires de fonds établis dans la
transition de leur stratégie vers la croissance des
technologies propres canadiennes

Explorer les opportunités de présenter de nouveaux
fonds, de nouvelles équipes et de nouvelles
stratégies qui s’alignent pleinement sur le mandat
du FCC

Engagements stratégiques dans des
fonds

Possibilité de moduler des
instruments précis

. Structures de coinvestissement
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» Développer un écosystéme plus résilient d’investisseurs financiers dans les entreprises de technologies propres en croissance au Canada

* Encourager les gestionnaires et les sociétés en portefeuille a adopter les meilleures pratiques ESG de 'industrie

« Créer des partenariats avec des gestionnaires de fonds précis qui peuvent mobiliser des capitaux et fournir un soutien en gestion active aux entreprises canadiennes de technologies
propres

+ Accroitre la crédibilité et le capital d'investissement auprés des gestionnaires canadiens pour accélérer la croissance d’entreprises ciblées au cours des étapes cruciales de
commercialisation et de croissance, lorsque leurs produits, leurs technologies et leurs services commencent a créer de la valeur

» Valoriser la croissance et linnovation en comblant I'écart de financement critique qui nuit aux entreprises et aux développeurs de projets canadiens en technologies propres a I'’heure
actuelle

Fonds de croissance du Canada | FCC 11



Stratégie de technologie propre | Placements directs
Prioriser la construction d'un portefeuille de placements directs pour accroitre les entreprises de
technologies propres canadiennes dans le mandat du FCC

Survol de la stratég_jie

Réussites

Participer a des
roundes de
financement a
prix fixe

Instruments
structurés

Coinvestir avec
des gestionnaires

Taille du placement

Description dans le FCC Gouvernance

Réaliser des placements directs en actions de
taille appréciable lors de situations dans lesquelles E

ntre 50 et . -
un investisseur principal s’est manifesté et le FCC Active /
ne fait que combler I'écart de financement pour 100 M$ CAou plus Eavor
atteindre la somme visée
Elargir I'offre du FCC au-dela de « I'écart a
combler » en incluant des instruments structurés Entre 50 et Active Svante
(comme des titres d’emprunt convertibles) qui 100 M$ CA | assiv
peuvent soutenir des entreprises entre leurs cycles ou plus Oou passive Ii HYDROSTOR
de financement ou sans investisseur principal
De concert avec un gestionnaire principal pour la
transaction, pleinement alignée sur le FCC Entre 20 et Active f
Suivre de maniére opportuniste les sociétés en 50 M$ CA ou plus ou passive

portefeuille du gestionnaire lorsqu’il y a un
alignement partiel

dcbel

=
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» Accélérer le déploiement de technologies clés au début de la commercialisation en comblant I'écart de financement

» Accompagner les entreprises dans leur croissance afin gu’elles créent des emplois et qu’elles stimulent la productivité et la croissance propre dans les secteurs
nouveaux et traditionnels, en vue de créer des champions canadiens

Favoriser le maintien de la propriété intellectuelle au pays
» Générer un caractére complémentaire direct et/ou différé en permettant aux entreprises d’étre mieux positionnées lors des cycles de financement ultérieurs
» Procurer une expertise opérationnelle et un savoir-faire en gouvernance a 'aide de partenariats avec des investisseurs privés

» Contribuer a l'atteinte des objectifs de déploiement du FCC tout en maintenant une utilisation efficace des ressources

Fonds de croissance du Canada | FCC
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Strathcona Resources Ltée -3::{-

Projets CSC post-combustion sur les installations de sables bitumineux (uin 2024)

Survol de la transaction Survol du partenariat

+ Le FCC a conclu un partenariat stratégique avec Strathcona Resources Ltd. (« Strathcona ») (TSX : * Approche unique en son genre en matiére de partage des risques liés au CSC puisque
SCR), le cinquieme plus grand producteur de pétrole au Canada, pour décarboner ses installations I’émetteur retient le risque du prix de carbone et le FCC partage les risques opérationnels du
de production d’huile thermique en Alberta et en Saskatchewan. projet

* Le FCC et Strathcona financeront chacun 50 % des colts en capital nécessaires a la construction

des projets de CSC sur les installations de sables bitumineux de Strathcona : Capital au niveau de I’entreprise
pour 50 % des dépenses en

capital des projets de CSC

1. FCC : Le FCC s’engagera initialement a investir jusqu’a 500 millions de dollars en financement
de projets, avec la possibilité de porter son engagement jusqu’a 1 G$. Il obtiendra un
rendement cible au fil du temps grace aux flux de trésorerie annuels générés par chaque projet
de CSC, basé sur les volumes réellement capturés, les colts d’exploitation réels et un prix de

5¢FCC

[
»

i . 100 % des flux de
carbone fixe garanti par Strathcona. trésorerie du projet de CSC
2. Strathcona : Strathcona construira, possédera et exploitera tous les projets de CSC et recevra jusqu’a ce que le FCC
tous les crédits d'imp6t a I'investissement atteigne un rendement fixe

Avantages du partenariat stratégique

* Le prix de CO, sera fixé a la décision d’investissement finale

= Reéduit directement jusqu’a ~2 millions de tonnes par an des émissions du projet afin datteindre une période de récupération de 10

Red.uctlon de CO; existantes. Prix de CO, :
tangible des T S . o X ans pour chaque projet de CSC.
oS = Reéduit les émissions du Canada de maniére rentable tout en limitant la fixe s ) .
émissions concessionnalité. * Le délai de remboursement réel dépendra de la performance

réelle des projets.

Favorise le = Fait progresser la démonstration & I'échelle commerciale du CSC dans
les installations de production de pétrole lourd, une source importante
A e R c,i’émissions au Cana-da.. . |
3 faibles = Etant dqnpé que les institutions ﬁnanmér_es ne sont,g_e'_néralement pas + Dés qu’un projet atteint la décision d’investissement finale, le
SRl TE G encore a laise avec la SOUSC.I'Iptlon. des risques spécifiques au?( projets projet de CSC obtiendra un contrat prévoyant une zone dédiée
de CSC, le FCC permet des investissements dans un secteur important Autres pour les émissions de l'installation d’huile thermique.

carbone ey i ; A ; o
qui n'est pas encore bien desservi par les préteurs commerciaux. caracteéris- * Le FCC détient des droits d’'information et de vérification liés

tiques au partenariat et aura des droits de surveillance sur la
construction et I'exploitation des projets de CSC.

développement

» Le FCC obtiendra un rendement cible au fil du temps grace aux flux de
Solidité trésorerie annuels générés par chaque projet de CSC.

financieére = Le délai de remboursement visé se trouve en deca des limites de la

durée de vie des actifs de CSC et de la durée des réserves en amont.

Fonds de croissance du Canada | FCC 13



Nouveau Monde Graphite Inc. (NMG) €
Premiere transaction dans les minéraux critiques (decembre 2024)

Survol de la transaction Survol de NMG
* Le FCC a annoncé un investissement stratégique dans Nouveau Monde Graphite (TSXV: . NMG est une entreprise intégrée verticalement d’exploitation miniére de graphite et de
NOU / NYSE : NMG), une société quebécoise intégrée d’exploitation miniere et de fabrication qui vise a vendre du graphite naturel et du matériel d'anode actif, une
fabrication, pour soutenir I'entreprise dans ses progres vers la DID1. Le projet est I'une composante essentielle des batteries lithium-ion. NMG a des ententes avec General Motors
des opportunités de production intégrée de minéraux critiques les plus avancées au et Panasonic.
Canada. L’investissement comprendra : ]
= NMG joue un réle crucial dans deux étapes clés de la chaine de valeur des batteries de VE :
1. Le FCC investira ~35 M$ dans le cadre d'un placement privé de ~70 M$ avec Miné iti P
Investissement Québec sous forme d’actions ordinaires ~—SSEESL e e ic
Extraction Fabrication !  Cathode/Anode  Cell/Module Recyclage

2. Le FCC obtiendra des bons de souscription (permettant d’acquérir des actions ordinaires) : "
sous réserve d’'une décision finale d'investissement favorable | o ' | ' ' |E1 ' oy’
3. Le FCC obtiendra une option pour investir des fonds additionnels lors de la DID : T’ I N %(9
Harmonisation avec le mandat du FCC
z - e ‘s . Matawinie ! E . * Siége social
Re’du_ctu:m (-3 ° Peut permettre d’éviter jusqu’a ~2 M tonnes de CO, d’ici 2030 Extraction et conversion du minerai i ] P
emissions de graphite en un concentré 4 o e
» Débloque des capitaux supplémentaires auprés des partenaires Réserve probable de 25 ans o
Caractere d'investissement
(Il EINENITICIE - Permet @ NMG de financier les dépenses restantes pour - . .
atteindre la DID s Bécancour {
(,:reatiop - Soutient le développement des ressources de graphite naturel, 8 dg%réf;n:fu:rsigsrsrr?iiriﬁi;na?itf:e||a ! =P
d’emplois clé dans la stratégie canadienne des minéraux critiques % purification et le revétement de’ ; L. 5
. « Permet au Canada de maintenir la propriété intellectuelle/ = carbone
Technologie o : . .
technologie liée au traitement du graphite naturel, essentiel dans — e
- la chaine d’approvisionnement des VE et la transition énergétique Projet de mine Uatnan , *
_s°|'d_'fe + Maintien de 120 emplois a temps plein au Canada et de 255 Grand dépdt de graphite naturel —— 9
financiére emplois supplémentaires potentiels a temps plein d’ici 2030 '

Fonds de croissance du Canada | FCC 14



Foran Mining

I
VAL

Investissement dans le développeur de minéraux critiques des Prairies (avril 2025)

Apercu de la transaction

Apercu du projet Foran et Mcllvenna Bay

* Le FCC a annoncé un investissement stratégique dans Foran Mining Corporation
(TSX : FOM) pour soutenir la construction de Mcllvenna Bay, un projet de cuivre-zinc
en Saskatchewan. L'investissement a été réalisé dans le cadre d'un placement privé

de 350 M$ CA:

1. Le FCC a souscrit pour 156 M$, aux cotés d'Agnico Eagle, de Fairfax Financial
Holdings, un grand investisseur institutionnel en actions, et du chef de la direction de
Foran, Dan Myerson, investissant respectivement 100 M$, 75 M$, 28 M$ et 1 M$.

2. Les capitaux serviont a terminer la construction du projet Mcllvenna Bay, a fournir le
fonds de roulement nécessaire au cours de la période de démarrage, a soutenir la
poursuite de I'exploration cible prés de la mine et régionales, entre autres.

Lien avec le mandat du FCC
Chaine

* Augmentation de la production nationale de deux minéraux

d'approvisionn o A . .
critiques, avec possibilité d'expansion progressive

ement

» Libere des capitaux privés aupres des partenaires
d'investissement et finance les colts d'investissement pour
réaliser I'exploitation commerciale.

Soutient le développement économique le long de la frontiére entre
la Saskatchewan et le Manitoba, permettant une croissance de
I'emploi sur plusieurs décennies.

L'utilisation prévue d'équipements électrifiés et d'énergie
hydroélectrique permet des opérations moins intensives en
carbone que ses pairs mondiaux

L'actif en phase de construction et le partenariat avec des experts
miniers canadiens sont conforme avec le mandat du FCC

Additionnalité

Création
d’emplois

Réduction des K
émissions

Solidité .

financiére

Foran Mining est une société d'exploration et de mise en valeur des minéraux
critiques établie a Vancouver qui posséde plusieurs projets dans le district du lac
Hanson, situé dans l'est de la Saskatchewan, a 65 km a I'ouest de Flin Flon, au
Manitoba, le long de la ceinture de roches vertes de Flin Flon.

Le projet comprend le dévelopment du gisement de cuivre-zinc-or-argent Mcllvenna
Bay ainsi que la construction d'une usine centrale de traitement.

L'infrastructure et les installations de traitement pourraient soutenir, au fil du temps, le
développement du gisement Mcllvenna Bay et de la zone Tesla voisine, située a 300

metres.

En plus du projet Mcllvenna Bay, la Société détient également le gisement Bigstone,
un gisement a un stade antérieur situé a 25 km au sud-ouest de Mcllvenna Bay.

Fonds de croissance du Canada | FCC
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Gouvernance
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FCC | Structure de gouvernance d’entreprise

Au 11 mars 2024 (signature de 'EGA)

—_——————— —
| Comité sur les conflits I

_>| d’intéréts |
Pfp =—--r- :
Deuxiéme

entente

100 % 100 % v

Gestion d’actifs Fonds
Filiales de PSP de croissance du Entente de gestion d’actifs (EGA)

Fonds de croissance

Canadainc. )
(GAFCC)

Canada

| Comité d’évaluation de 1
I'impact, du risque et |
 —des placements__ _,

> ) du Canada Ltée
7\ (FCC) 1

l 100 %

CGF Portfolio Investments
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Gouvernance FCC et GAFCC
I~C

GAFCC est le gestionnaire d'actifs indépendant et exclusif du FCC

JO Fonds de FCC est une filiale de la Corporation de développement des investissements du Canada («
)n(' I:CC Grogsance CDEV »). En mars 2024, le FCC a conclu une entente de gestion d'actifs (« EGA »), en vertu de
laquelle GAFCC, la filiale d'Investissements PSP, assure une prestation compléte de services de

gestion d'investissements a FCC.

IMA

v GAFCC (une filiale d'Investissements PSP) est le gestionnaire d'investissement
IL Fondsde s indépenglant glu_ !:Cp, avec' plei ng autorité sur les activités de_ gestio.n d'investi§§ement et
)ﬁc FCC CIOISSANCE  fircrocmm 5 une équipe dedl_ee issue d _Investlssements PSP. GAFCC a mis sur pied un comité o
d’évaluation de l'impact, du risque et des placements qui a le mandant et les responsabilités
liés a I'évaluation et aux décisions d’investissement. Tous les investissements doivent recevoir
I'approbation du comité.

FCC : Fonds de croissance du Canada

GAFCC : Gestion d’'actifs Fonds de croissance du Canada

CDEYV : Corporation de développement des investissements du Canada
EGA : Entente de gestion d’actifs

Fonds de croissance du Canada | FCC




Le FCC est ouvert et transparent

Stratégie de recherche

Communication active

Le FCC identifie de fagon proactive des parties prenantes de
'industrie et discute directement avec elles a 'aide de trois
principales approches :

1) Communications directes auprées des entreprises et des projets
pour structurer et proposer des investissements potentiels;

2) Etablissement de partenariats avec des investisseurs tiers
pour tirer parti de leurs capacités de repérer les possibilités
d’'investissement et accroitre 'ampleur des investissements
potentiels; et

3) Création de coalitions avec des groupes d’investisseurs pour
élaborer et exécuter de grands projets complexes.

Processus public

Le FCC s’est doté d’une adresse courriel publique (infocgf@caf-
fcc.ca) pour recevoir et passer en revue l'information regue
directement de la part de participants du marché :

* L’équipe du FCC surveille de prés les courriels pour s’assurer que le
public conserve un acceés direct au Fonds de croissance du
Canada;

« Bien qu’elle vise a consulter toutes les opportunités qui y sont
présentées et a y répondre rapidement, elle ne peut pas garantir
gu’elle sera en mesure de répondre a toutes les propositions.

Pour en savoir plus sur le FCC et les fagons de communiquer avec
I’équipe, visitez notre site Web (https://www.cgf-fcc.ca/fr/)

Fonds de croissance du Canada | FCC 19
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GAFCC
La direction

Yannick Beaudoin,
Président et chef de
la direction

Stephan Rupert,
Chef des
placements

Selin Bastin,
Cheffe des affaires
juridiques

Yannick Beaudoin est le président et chef de la direction de GAFCC. A ce fitre, il est responsable de définir I'orientation générale du Fonds de 15
milliards de dollars et de veiller a ce que les ressources et les activités de GAFCC soient alignées sur le mandat et les objectifs stratégiques du FCC.
Yannick a rejoint I'équipe des ressources naturelles d’'Investissements PSP a Montréal en 2012. Tout au long de son mandat, il a démontré un
leadership exceptionnel dans la construction de portefeuilles d'investissement a partir de zéro et dans le développement de relations solides avec les
parties prenantes. En tant que responsable de I'Asie-Pacifique et de I'Europe, Yannick a supervisé un portefeuille de ressources naturelles en
croissance de plus de 8 milliards de dollars et des opportunités de transactions mondiales incluant des investissements directs controlés aux cbétés de
partenaires opérationnels locaux. Yannick a dirigé une équipe diversifiée de professionnels de l'investissement et possede une vaste expérience en
investissement et en gestion d'actifs, ayant siégé a plusieurs conseils d'administration depuis 2013.

Stephan Rupert est le chef des placements de GAFCC. A ce ftitre, il est responsable de la stratégie de construction du portefeuille de GAFCC et de
ses activités d'investissement. M. Rupert compte plus de 20 ans d’expérience en investissement dans les infrastructures, en gestion d’actifs et en
opérations. Avant de se joindre a GAFCC, il occupait le poste de directeur général, chef des Amériques, Placements en infrastructures, a
Investissements PSP. A ce poste, il supervisait I'investissement en capital et la gestion d’actifs pour les Amériques. De plus, il jouait un rdle de premier
plan dans I'approche d’Investissements PSP a I'égard du secteur de I'énergie sur la scéne mondiale. Avant de joindre les rangs d’Investissements
PSP, en 2013, M. Rupert a passé plus de dix ans a diriger des activités de fusions et acquisitions dans le secteur des transports et, de 1997 a 2001, il
a travaillé comme ingénieur sur plusieurs projets de construction d’autoroutes, de voies ferrées et d’infrastructures hydrauliques en Amérique du Nord
et en Afrique. M. Rupert est titulaire d’'un baccalauréat en génie civil et d’'une maitrise en administration des affaires, tous deux de I'Université McGill. Il
est aussi analyste financier agréé (CFA).

Selin Bastin est la cheffe des affaires juridiques de GAFCC. Elle est membre de I'équipe de direction et responsable des affaires juridiques et
réglementaires, ainsi que des questions de gouvernance. M™® Bastin joue également un réle clé dans la structuration et I'exécution des transactions
d’'investissement. Forte de plus de 25 ans d’expérience a titre d’avocate en droit des sociétés, M™® Bastin possede une vaste expertise en fusions et
acquisitions, lois sur les valeurs mobilieres et gouvernance d’entreprise. Avant de se joindre a GAFCC, elle était directrice générale et cheffe
divisionnaire des affaires juridiques a Investissements PSP, ou elle était arrivée en 2006. Elle y a joué un réle majeur dans la croissance
d’'Investissements PSP en tant quinvestisseur mondial pour des régimes de pensions, de méme que pour s’assurer de l'efficacité continue de la
structuration et de I'exécution de transactions complexes. Avant de travailler a Investissements PSP, M™e Bastin a travaillé comme avocate en droit des
sociétés a Stikeman Elliott, ou elle s’est spécialisée en fusions et acquisitions. Elle est titulaire de baccalauréats en droit et en droit civil de I'Université
McGill, ainsi que d’'un baccalauréat en commerce de I'Université Concordia.
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Activités d’investissement
FCC est actif dans le marché canadien

Activités d’investissement (de juin 2023 a juin 2025) Faits saillants

Mise en place rapide
1200+ d’une présence sur le
réunions marché et d’un modéle

d’engagement

Promotion d’un dialogue actif avec les
participants du marché et de l'industrie
partout au pays

Optimisation de la portée du FCC grace a une
combinaison de canaux de sensibilisation
active et d’approvisionnement public

Construction d’un

170+ portefeuille
Opportunités en cours d’opportunités robuste et
diversifié

Compréhension approfondie de 'ensemble
des opportunités pour informer la
hiérarchisation et la stratégie des transactions

45"‘_ . Discussions préliminaires
Opportunités traduites en opportunités
actives et réalisables

Exploration de diverses structures de
transaction pour résoudre les obstacles
majeurs dans tous les secteurs

Recueil de commentaires précieux qui éclairent
les structurations et les négociations en cours

Engagement de
2,7 G$ dans les secteurs

prioritaires et les types
d’investissement

Etablissement rapide d’une crédibilité auprés
des acteurs du marché et de I'industrie

Elaboration d’un plan pour un engagement
réussi
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