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Préface 
Depuis plus de trente ans, le Club des petits déjeuners a mis sa mission et son expertise au service des 
enfants du Québec, de leurs familles et de celles et ceux qui, chaque jour, poursuivent le même objectif 
que nous : offrir les meilleures chances de réussite, un petit déjeuner à la fois. 

 
Au fil de ces années, le Club est également devenu un partenaire du gouvernement du Québec dans cette route 
commune que nous parcourons vers un Québec plus équitable. 

 
Ensemble, nous avons pu faire des avancées significatives en augmentant le nombre d’enfants ayant accès 
à un petit déjeuner nutritif, en répondant aux besoins croissants et, surtout, en consolidant les bases d’un 
projet ambitieux, qui est réaliste et durable. 

 
Fort de ces succès et des démonstrations évidentes des bienfaits générés, le Club des petits déjeuners 
demeure fortement engagé à continuer de nourrir le plein potentiel des enfants du Québec. 

 
Nous souhaitons le faire en rejoignant tous les enfants qui fréquentent un établissement public situé en 
milieu défavorisé. Nous pensons ici évidemment à nos écoles, mais nous voulons également nous 
assurer que les plus petits d’entre nous puissent bénéficier de cette sécurité. 

C’est pourquoi nous proposons dans les pages 
suivantes de continuer d’étendre l’alimentation 
scolaire dans le réseau des services de garde éducatifs 
à l’enfance. Nous avons la conviction qu’il s’agit d’une 
mesure porteuse pour les générations futures en leur 
assurant de meilleurs apprentissages, mais aussi, en 
agissant en prévention sur leur état de santé. 

 
Nous avons la profonde conviction qu’avec l’appui soutenu 
du gouvernement, le Club continuera d’agir comme 
allié afin de vous accompagner pour chaque nouvelle 
étape qui façonnera l’avenir des enfants du Québec. 
 
 

Tommy Kulczyk 
Président et Chef de la direction
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À propos du Club des petits déjeuners, au Québec 

 

 
Fondé en 1994, le Club des petits déjeuners travaille avec des partenaires de tous les secteurs pour aider 
les enfants à accéder à un petit déjeuner nutritif et à atteindre leur plein potentiel. Accrédité par Imagine 
Canada pour sa saine gouvernance et reconnu par Aliments du Québec au menu pour sa valorisation des 
produits alimentaires locaux, le Club des petits déjeuners contribue à nourrir quotidiennement plus de 99 
000 enfants dans plus de 600 programmes de petits déjeuners à travers la province. L’objectif ultime : un 
petit déjeuner complet et nutritif pour tous les enfants qui fréquentent un établissement situé en milieu 
défavorisé, et ce, à tous les jours, partout au Québec. 
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Au-delà des petits-déjeuners 

Depuis 30 ans, le Club des petits déjeuners est un pilier incontournable pour rejoindre les enfants et les 
tout-petits des milieux défavorisés. Fort de son expertise et de son réseau, il est un partenaire de confiance 
du gouvernement pour transformer chaque dollar investi en véritables leviers de changement. 
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Sommaire exécutif 

 
Les bienfaits des programmes d’alimentation scolaire ne sont plus à démontrer. C’est d’ailleurs le constat 
posé par l’ensemble des pays du G7 qui ont fait le choix de miser sur cette mesure porteuse pour l’avenir 
de notre société. 

 
Au Québec, nous pouvons être fiers des choix que nous avons faits dans les dernières années pour élargir 
l’accès de nos enfants à une saine alimentation dans les institutions publiques. Permettre à nos enfants, 
à notre avenir, de commencer la journée avec le ventre plein, c’est poser un geste fort et structurant pour 
notre présent et leur avenir. 

 
Il importe maintenant de faire le choix de la pérennité et de la continuité. Faisons à nos enfants la promesse de 
les soutenir, sans failles, à travers leur parcours au sein d’institutions publiques. Assurons-nous de leur 
offrir toutes les chances de développer leur plein potentiel, et ce, dès leur plus petite enfance. 

 
Cette idée pourra s’appuyer sur le succès d’un projet pilote mis en place par le Club des petits déjeuners et 
le ministère de la Famille, qui permet d’offrir un petit déjeuner sain et nutritif à plus de 1 800 enfants qui 
fréquentent un service de garde éducatif à l’enfance (SGEE) situé en milieu défavorisé. 

 
Ce que le Club des petits déjeuners propose dans le présent mémoire, c’est de faire croitre cette initiative 
à travers le Québec pour nourrir le plein potentiel des enfants et agir au cœur des déterminants de la santé. 

 
Favoriser l’accès à une saine alimentation matinale de nos enfants dès la petite enfance, c’est une façon 
réaliste pour le Québec de maximiser les bienfaits individuels, sociaux et gouvernementaux qui 
sont inhérents à une bonne prise en charge de leurs besoins développementaux9. 

 
Il s’agit d’une mesure pertinente, une approche basée sur la science et qui optimise nos choix budgétaires. 
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Introduction 

 
Ensemble, nous avons rejoint plus d’enfants en milieu défavorisé 

 
Au cours de l’année dernière, le Club des petits déjeuners a vu son soutien financier en provenance du 
gouvernement du Québec être pérennisé et augmenté, au bénéfice de milliers d’enfants qui fréquentent un 
établissement scolaire situé en milieu défavorisé, et ce, partout au Québec. 

 
Grâce à un investissement de 25 M$ de dollars sur 5 ans, prévu au budget 2024-2025, le Club des petits 
déjeuners a pu rejoindre 10 000 enfants supplémentaires. 

 
Aujourd’hui, grâce à ce partenariat entre le gouvernement, le Club et ses partenaires, ce sont plus de 99 000 
enfants qui fréquentent des écoles défavorisées dans toutes les régions du Québec qui débutent leur 
journée d’apprentissage le ventre plein. 

 
Nous souhaitons également souligner la conclusion d’une entente bilatérale en matière d’alimentation 
scolaire conclue avec le Québec et le Canada, qui permettra de bonifier les programmes d’alimentation 
scolaire déjà en activité au Québec grâce à un investissement de 65,2 M$ pour trois ans. Nous tenons 
encore une fois à applaudir ces efforts importants qui représentent une avancée déterminante vers un accès 
à des aliments nutritifs pour un plus grand nombre d’enfants au Québec. Le Club des petits déjeuners 
collabore activement avec le ministère de l’Éducation afin d’assurer un déploiement optimal de l’offre 
alimentaire. 

 
Ensemble, rejoignons maintenant les tout-petits 

 
Le Club des petits déjeuners encourage le gouvernement du Québec à poursuivre sur la bonne voie, celle où 
la santé préventive de nos enfants et le développement de leur plein potentiel sont priorisés et sécurisés 
par l’existence d’un continuum de soutien, en lequel ils peuvent avoir confiance, et qui débute dès la petite 
enfance. 
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C’est d’ailleurs dans cette perspective, cohérente et intégrée, que nous avons récemment recommandé 
au ministre de la Santé d’inclure dans la prochaine Stratégie nationale de prévention en santé l’idée 
d’assurer une continuité en alimentation saine et durable pour les enfants âgés de 0 et 18 ans qui 
fréquentent les institutions publiques (SGEE, préscolaire et scolaire), et ce, afin de renforcer la prévention 
en santé et réduire des coûts de système qui peuvent être évitables. 

 
État des lieux 

Nourrir les tout-petits : un projet qui a déjà fait ses preuves 
 

De façon complémentaire à l’offre alimentaire du Club des petits déjeuners dans les écoles du Québec, un 
projet pilote a été développé en 2018 avec le ministère de la Famille visant à rejoindre les enfants de 0 à 5 
ans dans les SGEE situés en milieu défavorisé. 

 
Les résultats positifs de cette initiative ont conduit à l’expansion du programme, avec l’ajout de nouveaux 
SGEE en 2023, pour un total de plus de 1800 enfants rejoints dans 46 SGEE au Québec. 
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Notons qu’à l’instar de ses programmes réguliers, le projet pilote a entre autres été déployé au sein des 
communautés des Premières Nations, où des programmes sont présents dans 12 SGEE, ce qui permet à 
près de 400 tout-petits de commencer la journée le ventre plein. Le Club est aussi présent dans toutes les 
régions administratives du Québec grâce à un solide réseau d’approvisionnement et de distribution, bâti et 
perfectionné au fil de ses 30 années d’expérience, comme le démontre la carte ci-bas. 

 

 

 

 

 

 
Projet pilote et bienfaits éloquents 

 
Nous le savons, contribuer à l’expression du plein potentiel et à la réussite éducative d’un enfant débute bien 
avant l’entrée à l’école. La petite enfance est en effet une période cruciale d’apprentissage, ainsi qu’un 
moment fertile pour l’acquisition d’habitudes alimentaires qui influenceront les choix tout au long de la vie. 

 



 

 

 

 

 
Conscient de cette réalité, le ministère de la Famille a développé, avec le Club des petits déjeuners, un 
projet pilote5 qui visait à offrir des petits déjeuners nutritifs à des enfants fréquentant des SGEE situés 
en milieu défavorisé. Ce projet avait pour objectif de favoriser l’égalité des chances et à encourager de saines 
habitudes de vie dès le plus jeune âge, comme mesure de prévention en santé. Le rapport d’évaluation du ministère 
de la Famille, publié en avril 2021, a confirmé les nombreux impacts bénéfiques ayant été observés (voir Annexe I) : 
 
• La fréquence de consommation d’aliments nutritifs s’est améliorée 

« La proportion des enfants qui consomment des fruits et des légumes toujours ou la plupart du temps à la 
maison a augmenté de 5,5 % » depuis leur participation, et de 7,2 % pour les « aliments à grains entiers 
» et finalement de 8,8 % pour ceux « protéinés » ; 

• Les habitudes alimentaires se sont améliorées également au sein des familles 

« La fréquentation des petits déjeuners a eu un effet sur les habitudes alimentaires à la maison relativement 
aux petits déjeuners », notamment puisque « la participation au projet pilote a incité plusieurs enfants à 
s’habituer à prendre un petit déjeuner » ;  

• Des effets positifs ont été observés dans le comportement des enfants 

« Les responsables de SGEE ont mentionné l’effet positif qu’avait le fait de déjeuner le matin sur 
l’amélioration de l’humeur des enfants ». 

 
L’augmentation du niveau d’énergie des enfants a été remarquée par les éducatrices, tout comme leur          
« calme après le déjeuner », leur autonomie et leur sociabilité. Même le « niveau de sécurité et de confiance 
envers les adultes du SGEE » s’en est vu bonifié. 

 
Ajoutons par ailleurs que des taux de satisfaction très encourageants ont été constatés auprès des parents 
et des gestionnaires de SGEE. Les parents sont précisément très satisfaits ou plutôt satisfaits : 

 De l’information reçue sur le fonctionnement des petits déjeuners (84,9%) ; 
 De l’heure à laquelle sont servis les petits déjeuners (94,9%) ; 
 Des locaux où mangent les tout-petits (90,51%) ; 
 De l’encadrement des enfants par les éducatrices (90, 51%) ; 
 De la propreté et de la salubrité des locaux où mangent les enfants (96,6%).  

10 

https://bibliotheque.cecile-rouleau.gouv.qc.ca/documents/archives/pgq/F34A1_C37_2021.pdf
https://bibliotheque.cecile-rouleau.gouv.qc.ca/documents/archives/pgq/F34A1_C37_2021.pdf
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Dans certains CPE, les professionnels de la santé ont observé des améliorations notables chez les enfants ayant 
bénéficié de ces programmes : 

 

 

 

 
Données supplémentaires issues de sondage mené par le Club à différents moments de l’année 

 
En juin 2024, 75 % des services de garde éducatifs à l’enfance (SGEE) participant au projet pilote ont répondu 
au sondage dans le but de documenter les effets de son accompagnement en matière d’alimentation des 
tout-petits (voir Annexe II). 

 
Les résultats obtenus indiquent eux aussi que les bienfaits des programmes de petit déjeuner sont 
pertinents dans une approche de santé publique : les retombées dépassent de loin la simple distribution 
alimentaire. 

 
Mentionnons notamment que 59 % des milieux rapportent une meilleure concentration, attention, capacité 
d’écoute et de compréhension des consignes, ce qui augmente la disponibilité à l’apprentissage et au 
jeu. 
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Une initiative en concordance avec la littérature 

Les résultats de ces deux analyses font écho à la littérature scientifique portant sur les bienfaits de 
l’alimentation scolaire. 
 
Étant donné que l'alimentation est l'un des principaux facteurs contribuant au développement des maladies 
chroniques3, les petits déjeuners offrent une occasion d'aider les élèves (ou les enfants) à développer des 
habitudes alimentaires qui peuvent être bénéfiques pour leur bien-être à l'âge adulte. 

 
En fait, les données probantes suggèrent que l'exposition à des aliments nutritifs peut aider à façonner 
les préférences et à mener à de meilleurs choix alimentaires4,8. Les habitudes alimentaires acquises 
pendant l'enfance ont tendance à persister à l'âge adulte 4,8. 

 
En initiant les enfants à une variété d'aliments nutritifs, les programmes de petits déjeuners peuvent jouer 
un rôle dans le développement de modèles alimentaires positifs. Cela peut favoriser la santé à long terme 
et contribuer à réduire le risque de maladies chroniques plus tard dans la vie8. 

 
Le tableau fait référence aux sources 1, 2 et 7. 
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Notre proposition 

 
Assurer la pérennité d’un projet ayant fait ses preuves 

 
Nous proposons au gouvernement de poursuivre l’élargissement de ce projet porteur, en 
rejoignant 40 nouveaux services de garde par année afin d’atteindre 200 milieux défavorisés au 
30 juin 2029. 

Ce projet aurait un impact significatif et immédiat sur les familles du Québec, sur la réussite éducative et 
sur certains indicateurs de santé populationnels. 

 
Si 1 807 tout-petits sont présentement rejoints dans les SGEE, l’engagement à rejoindre 40 nouvelles 
installations par année permettrait d’en rejoindre environ 8 000 enfants supplémentaires, en leur 
fournissant les meilleures chances de réussite. C’est une mesure qui assurerait la continuité des efforts 
déployés pour favoriser l’accès de nos enfants à une saine alimentation dans leur trajectoire au sein des 
institutions publiques d’ici, des SGEE jusqu’à l’école secondaire. 

 
Avec l’appui du gouvernement du Québec et de ses partenaires, le Club est en mesure d’assumer la prise 
en charge de ce projet. Notre équipe, nos experts, notre centre de distribution et nos partenaires 
alimentaires et logistiques sont mobilisés, prêts et emballés à l’idée d’assurer le plein potentiel des 
enfants dès leur plus jeune âge. 
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Demande financière 

 
Dans la poursuite de nos efforts pour favoriser la réussite et le bien-être des enfants, les précisions 
suivantes accompagnent notre demande de financement visant l’ouverture de 200 nouveaux 
programmes de petits déjeuners dans les SGEEs à travers le Québec. 
 
La présente demande s’articule autour de deux volets: 

1. le maintien du financement actuel (3 690 000 $ pour 5 ans) 
2. un financement additionnel permettant de rejoindre 40 services de garde éducatif à l’enfance 

additionnels (7 229 000$ pour 5 ans) 
 

Ces estimations tiennent compte de plusieurs variables, tel le secteur géographique des nouveaux sites, 
leur fréquentation ainsi que les différents modèles de soutien pouvant leur être appliqués. 
 
Ces prévisions financières incluent : 
• Le maintien du financement actuel qui supporte les programmes existants; 
• Le coût de déploiement de 200 nouveaux programmes de petits déjeuners, à un rythme de 40 par 

année, avec un taux de fréquentation quotidienne estimé à 40 tout-petits par service de garde 
éducatif à l’enfance pour 248 jours d’opération; 

• L’ajout ou le renouvellement d’équipements; 
• 248 jours d’opération; 
• Ces coûts anticipés comprennent une croissance organique et un facteur d’inflation totalisant 3% 

annuellement. 
 
 
Demande financière : maintien des programmes en service de garde éducatif et ouverture de 
200 programmes 

* Année 2025-26, nous ouvrirons 10 programmes dès octobre 2025. Par la suite, 10 nouveaux en avril 2026, 15 en mai 2026 et 15 en 
juin 2026 (total de 40 programmes additionnels en 25-26).
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Conclusion 

 
Permettre l’accès de nos tout-petits à un petit déjeuner sain et nutritif, c’est leur offrir une voie rapide vers 
le développement de leur plein potentiel et de saines habitudes de vie par la création d’un environnement 
qui leur est favorable, et ce, dès le début de leur vie. Au Club des petits déjeuners, nous croyons qu’il s’agit 
d’une mesure porteuse sur laquelle le Québec doit miser afin de faire face aux défis sociaux et économiques 
qui sont devant lui. 

 
Autant par la documentation et l’analyse des expériences locales que par la littérature scientifique, le 
gouvernement dispose de plusieurs démonstrations que les programmes d’alimentation scolaire sont 
efficaces et essentiels6. 

 
Le Québec est déjà engagé sur cette voie, il suffit maintenant de continuer d’avancer sur celle-ci en renforçant 
les mesures qui sont en place. Il lui faut maintenant offrir une continuité de la sécurité alimentaire des 
enfants au cours de leur parcours dans les services publics. C’est une question de santé publique et de 
cohérence dans les actions gouvernementales. 

 
En effet, choisir d’accroitre la portée de ce projet lié à la petite enfance s’est s’ancré concrètement 
dans des orientations gouvernementales qui nous rendent fiers, notamment : 
• La Politique bioalimentaire 
• La Stratégie nationale de prévention en santé 

 
En élargissant le programme d’alimentation scolaire dans les services de garde éducatifs à l’enfance, le 
gouvernement du Québec viendrait poser une importante brique dans la fondation de ces ambitieuses 
démarches. 

 
Dans le prochain budget, Québec a l’occasion d’agir encore plus tôt pour assurer le potentiel de sa relève. Nous 
croyons fermement qu’ensemble, nous pouvons y arriver. 
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Annexe I - Rapport du projet pilote en SGEE 
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Annexe II - Résultats du sondage Club sur les impacts de 
l’alimentation scolaire en SGEE 

 
En juin 2024, nous avons sondé les services de garde éducatifs à l’enfance, afin d’évaluer les 
impacts des programmes sur les enfants, leurs familles et les milieux de garde, ainsi que la qualité de 
notre accompagnement. Ce sont 27 services de garde éducatifs à l’enfance sur 34 qui ont complété 
le sondage cette année. 

 
Impacts observés par thème 

Le club a demandé aux milieux de garde dans quelle mesure certains impacts de leur programme 
avaient été observés dans des domaines bien précis. 
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