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4!",% /& #/.4%.43  

7(/ !2% 7% ȩȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢΩ 

-%33!'% &2/- 4(% 02%3)$%.4ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢΪ 

-%33!'% &2/- 4(% %8%#54)6% $)2%#4/2ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢΫ 

#(!.').' 4/-/22/7 4/$!9ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢά 

#/20/2!4% ')6).'ȡ /52 ΨΦΧΫ #)2#,% /& &2)%.$3ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢέ 

(/7 7% 2!)3% ! $/,,!2ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢή 

02/'2!-3ȟ 3%26)#%3 !.$ ).)4)!4)6%3ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢή 

/6%26)%7ȡ 7(%2% /52 -/.%9 '/%3ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢί 

(/7 9/52 -/.%9 -!+%3 ! $)&&%2%.#%ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢί 

&).!.#)!, 35--!29 ΨΦΧΫ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢΧΦ 

7(/ 7% 7/2+ 7)4(ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢΧΧ 

-%33!'% &2/- 4(% 6/,5.4%%2 $%3+ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢΧΨ 

4(% &!#% /& ,%!$%23()0 ΨΦΧΫȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢΧΩ 

 



/ÕÒ -ÉÓÓÉÏÎ 
 

 "ÒÅÁÓÔ #ÁÎÃÅÒ !ÃÔÉÏÎ ÉÓ Á ÌÏÃÁÌȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ-ÂÁÓÅÄ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅ 
 ÆÏÒ ÂÒÅÁÓÔ ÃÁÎÃÅÒ ÐÁÔÉÅÎÔÓȟ ÓÕÒÖÉÖÏÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÈÅÌÐȟ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÅÄÕ
 ÃÁÔÉÏÎȢ 

 

/ÕÒ -ÁÎÄÁÔÅ 
 

 4Ï ÄÅÖÅÌÏÐ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÏ ÒÁÉÓÅ ÐÕÂÌÉÃ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆ ÂÒÅÁÓÔ ÃÁÎÃÅÒ ÁÎÄ ÔÏ ÅÄÕÃÁÔÅ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ
 ÔÈÏÓÅ ÁǟÅÃÔÅÄ ÂÙ ÂÒÅÁÓÔ ÃÁÎÃÅÒȢ 
 4Ï ÏÐÅÒÁÔÅ Á ÐÏÓÔ-ÄÉÁÇÎÏÓÉÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÃÅÎÔÒÅ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ×ÏÍÅÎȟ ÍÅÎ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÌÉÖÉÎÇ 

 ×ÉÔÈ ÂÒÅÁÓÔ ÃÁÎÃÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÁÐÉÔÁÌ ÒÅÇÉÏÎȢ 

 4Ï ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÔÈÅ ÏÎÇÏÉÎÇ ÅØÃÈÁÎÇÅ ÏÆ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÌÉËÅÍÉÎÄÅÄ ÌÏÃÁÌȟ ÒÅÇÉÏÎÁÌȟ ÐÒÏÖÉÎÃÉÁÌȟ 

 ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȢ 

 

/ÕÒ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ ÏÆ 0ÒÉÎÃÉÐÌÅÓ 
 

 -ÉÓÓÉÏÎ &ÕÌǢÌÌÍÅÎÔȢ "ÒÅÁÓÔ #ÁÎÃÅÒ !ÃÔÉÏÎ ÓÔÒÉÖÅÓ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÆÕÌǢÌÌÍÅÎÔ ÂÙ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ  

 ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÏÕÒ  

 ÁÕÄÉÅÎÃÅȢ 

 %ǟÅÃÔÉÖÅ 3ÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐȢ  "ÒÅÁÓÔ #ÁÎÃÅÒ !ÃÔÉÏÎ ÁÓÓÕÒÅÓ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÓÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐ ÂÙ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÅǟÅÃÔÉÖÅ 

 ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÂÙ ÇÅÎÅÒÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÉÎ Á ×ÉÓÅ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ 

 ÍÁÎÎÅÒȢ 

 1ÕÁÌÉÔÙȢ  "ÒÅÁÓÔ #ÁÎÃÅÒ !ÃÔÉÏÎ ÓÔÒÉÖÅÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÂÙ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏ×ÁÒÄ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÉÎ ÁÌÌ 

 ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÂÙ ÅÖÁÌÕÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÔÓ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÏÎ Á ÒÅÇÕÌÁÒ ÂÁÓÉÓȢ 

 ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐȢ  "ÒÅÁÓÔ #ÁÎÃÅÒ !ÃÔÉÏÎ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÂÙ ÁÄÏÐÔÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅÎÅÓÓ ÁÎÄ  

 ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȟ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÂÙ ÐÒÏÁÃÔÉÖÅÌÙ ÅÄÕÃÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃȢ 

 

/ÕÒ 'ÕÉÄÉÎÇ 0ÒÉÎÃÉÐÌÅÓ 
 

 #ÏÍÍÉÔÍÅÎÔȢ  "ÒÅÁÓÔ #ÁÎÃÅÒ !ÃÔÉÏÎ ÓÔÒÉÖÅÓ ÔÏ ÏÐÅÒÁÔÅ ÉÎ Á ÍÁÎÎÅÒ ÔÈÁÔ ÓÅÒÖÅÓ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ  

 ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȟ ×ÉÔÈ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÇÉÖÅÎ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

 )ÎÃÌÕÓÉÏÎȢ  "ÒÅÁÓÔ #ÁÎÃÅÒ !ÃÔÉÏÎ ÓÔÒÉÖÅÓ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÂÒÏÁÄ-ÂÁÓÅÄ ÄÅÃÉÓÉÏÎ-ÍÁËÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÔÈÁÔ ÂÅÓÔ  

 ÒÅǨÅÃÔ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

 $ÉÖÅÒÓÉÔÙȢ  "ÒÅÁÓÔ #ÁÎÃÅÒ !ÃÔÉÏÎ ÒÅÓÐÅÃÔÓ ÁÎÄ ÖÁÌÕÅÓ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅÓ ÁÍÏÎÇ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ 

 ÁÎÄ ÂÅÌÉÅÖÅÓ ÄÉÖÅÒÓÅ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅÏÕÓȢ 

 4ÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙȢ  "ÒÅÁÓÔ #ÁÎÃÅÒ !ÃÔÉÏÎ ÐÒÏÍÏÔÅÓ ÏÐÅÎÎÅÓÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÏÕÒ ÖÉÓÉÏÎȟ ÍÉÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÍÁÎÄÁÔÅȢ 

 )ÎÔÅÇÒÉÔÙȢ  "ÒÅÁÓÔ #ÁÎÃÅÒ !ÃÔÉÏÎ ÒÅÍÁÉÎÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 

 ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÉÔÈ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÃÁÒÅ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÏÆ ÏÕÒ ÁÂÉÌÉÔÉÅÓȢ 

 %ǟÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓȢ  !Ó ÁÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆÔÅÎ ÆÁÃÅÄ ×ÉÔÈ ÄÉǣÃÕÌÔ ÃÈÏÉÃÅÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÌÉÍÉÔÅÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ "ÒÅÁÓÔ 

 #ÁÎÃÅÒ !ÃÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÓÔÒÉÖÅ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÍÁØÉÍÕÍ ÒÅÓÕÌÔÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ 

7(/ !2% 7%ȩ 

0ÁÇÅ Ω 



 

$ÅÁÒ -ÅÍÂÅÒÓ ÏÆ "ÒÅÁÓÔ 
#ÁÎÃÅÒ !ÃÔÉÏÎȟ 
 

!Ó ×Å ÅÎÔÅÒ ÉÎÔÏ ÁÎÏÔÈÅÒ ÙÅÁÒ 

ÈÅÒÅ ÁÔ "#!ȟ ×Å ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ 

ÔÏ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅ× ÁÎÄ ÅØÃÉÔÉÎÇ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎ /ÔÔÁ×Á ÆÏÒ ÁÎ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ×ÏÍȤ

ÅÎ ÄÉÁÇÎÏÓÅÄ ×ÉÔÈ ÂÒÅÁÓÔ ÃÁÎȤ

ÃÅÒȢ 7Å ÈÁÖÅ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÏÕÒ ÃÏÍȤ

ÍÕÎÉÔÙ Á ÈÕÇÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÓÕÐȤ

ÐÏÒÔ ÆÏÒ ÏÕÒ ÃÁÕÓÅȟ ÁÎÄ ÌÏÏË 

ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÒÅÁÐÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅ×ÁÒÄÓ 

ÏÆ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÅÎÇÁÇÅÄ ×ÉÔÈ 

ÏÔÈÅÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÉÔÙȢ 

 !Ó ÓÕÃÈȢ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÓÏÍÅȤ

ÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÙÏÕ ÔÏ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒȡ ÃÏÎÔÁÃÔÉÎÇ ÔÈÅ "#! 

ÏǣÃÅ ÔÏ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÆÏÒ ÓÏÍÅ ÏÆ 

ÏÕÒ ÕÐÃÏÍÉÎÇ ÅÖÅÎÔÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖȤ

ÉÔÉÅÓȢ 7Å ÁÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÒÔÕÎÁÔÅ 

ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÏÆ ÈÁÖÉÎÇ Á ÒÅÌÁÔÉÏÎȤ

ÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÓÅÖÅÒÁÌ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ 

×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ÈÏÓÔ ÆÕÎÄÒÁÉÓÅÒÓ ÏÎ 

ÏÕÒ ÂÅÈÁÌÆȟ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ 

ÔÈÁÔ ÔÈÅ ×ÏÍÅÎ ÏÆ "#! ÃÁÎ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÅÎÊÏÙ ÏÕÒ ǢÔÎÅÓÓ 

ÃÌÁÓÓÅÓȟ ÏÕÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ×ÏÒËȤ

ÓÈÏÐÓ ÁÎÄ ÓÅÓÓÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÏÕÒ 

ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ !ÌÌ ÔÈÁÔ 

ÔÈÅÙ ÁÓË ÉÓ ÆÏÒ ÕÓ ÔÏ ÈÁÖÅ Á 

ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÁÔ ÔÈÅÓÅ ÅÖÅÎÔÓȟ ÔÏ 

ÓÈÏ× ÈÏ× ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÈÅÉÒ ÓÕÐȤ

ÐÏÒÔ ÉÓ ÔÏ ÁÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ 

ÒÅÃÅÉÖÅÓ ÎÏ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÆÕÎÄȤ

ÉÎÇȢ 7Å ÎÅÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÓÈÏ× 

ÏÆ ÆÏÒÃÅ ÁÔ ÔÈÅÓÅ ÅÖÅÎÔÓ ÏÒ ÔÈÅÙ 

×ÉÌÌ ÌÏÏË ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÃÈÁÒÉÔÉÅÓ ×ÈÏ 

ÁÐÐÅÁÒ ÍÏÒÅ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÖÅȢ 

 )Î ÌÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÃÁÌÌ ÔÏ ÁÃȤ

ÔÉÏÎȟ Á ÈÕÇÅ ÅÖÅÎÔ ×Å ÈÁÖÅ 

ÃÏÍÉÎÇ ÕÐ ÉÓ (Ȣ/Ȣ0Ȣ% 6ÏÌÌÅÙȤ

ÂÁÌÌ ÏÎ *ÕÌÙ ΧάȢ 7Å ÎÅÅÄ άΦ ÖÏÌȤ

ÕÎÔÅÅÒÓ ÔÏ ÃÏÖÅÒ ÔÈÒÅÅ ÓÈÉÆÔÓ ÏÆ 

ÏÕÒ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÄÕÔÙȟ ÐÁÒËÉÎÇ ÃÏȤ

ÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎȢ &ÏÒ ÏÕÒ ÅǟÏÒÔÓȟ "#! 

×ÉÌÌ ÒÅÃÅÉÖÅ ΓΨΦȟΦΦΦ ÔÏ ÈÅÌÐ 

×ÉÔÈ ÒÕÎÎÉÎÇ ÏÕÒ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ 

4ÈÉÓ ÉÓ Á ÈÕÇÅ ÂÏÏÓÔ ÔÏ ÏÕÒ 

ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ ÅǟÏÒÔÓȦ 0ÌÅÁÓÅ ÃÏÎȤ

ÓÉÄÅÒ ÇÉÖÉÎÇ Á ÆÅ× ÈÏÕÒÓ ÏÆ ÙÏÕÒ 

ÔÉÍÅ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ×Å ÃÁÎ ÐÒÏȤ

ÖÉÄÅ ÙÏÕ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

ÔÈÁÔ ×Å ÃÁÎȦ 

 0ÌÅÁÓÅ ÃÁÌÌ ÏÒ ÅÍÁÉÌ "#! 

ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÁÂÏÕÔ ÏÒ ÓÉÇÎ ÕÐ ÆÏÒ 

ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ 4ÈÅÒÅ 

ÉÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÏ ÈÅÌÐ 

×ÉÔÈ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÉÓ 

ÇÒÅÁÔÌÙ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄ ÁÎÄ ÎÅÅÄȤ

ÅÄȦ 

2ÈÏÎÄÁ %ÖÁÎÓ 
0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ 

"ÒÅÁÓÔ #ÁÎÃÅÒ !ÃÔÉÏÎ 

2(/.$! %6!.3ȟ 02%3)$%.4ȟ "/!2$ /& $)2%#4/23 

0ÁÇÅ Ϊ 

5ÐÃÏÍÉÎÇ %ÖÅÎÔÓ ÁÔ "#!ȡ 

-*ÕÎÅ ΨΧÓÔȡ 3ÈÉÍÍÙ )ÎÔÏ 3ÕÍȤ

ÍÅÒ 3ÈÏ×ÃÁÓÅȟ #ÅÎÔÒÅÐÏÉÎÔÅ 

4ÈÅÁÔÒÅÓ ɉ3ÔÕÄÉÏ 4ÈÅÁÔÒÅɊȟ 

άȡΩΦÐÍ 

-*ÕÌÙ ΧάÔÈȡ (Ȣ/Ȣ0Ȣ%Ȣ 3ÕÍÍÅÒȤ

ÆÅÓÔȟ -ÏÏÎÅÙȭÓ "ÁÙ "ÅÁÃÈȟ 

έȡΦΦÁÍ-άȡΦΦÐÍ 

-!ÕÇÕÓÔ ΧΧÔÈȡ ΧΦÔÈ !ÎÎÕÁÌ 

"#! 'ÏÌÆ 4ÏÕÒÎÁÍÅÎÔ ÏÆ (ÏÐÅȟ 

'ÌÅÎ -ÁÒ 'ÏÌÆ #ÏÕÒÓÅ 

-!ÕÇÕÓÔ ΨάÔÈȡ 4×ÉÎÓȭ #ÁÕÓÅ 

'ÏÌÆ 4ÏÕÒÎÁÍÅÎÔȟ (ÁÍÍÏÎÄ 

'ÏÌÆ #ÏÕÒÓÅ 



+!2%. '2!3:!4ȟ %8%#54)6% $)2%#4/2 

0ÁÇÅ Ϋ 

 

 

 

 

 

 

-ÏÖÉÎÇ &ÏÒ×ÁÒÄȡ ! 2ÅÐÏÒÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ           

%ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

 7ÉÔÈ ÔÈÅ ÅÖÅÒ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÃÏÓÔÓ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÄÅȤ

ÍÁÎÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ǢÔÎÅÓÓ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÉÔ ÉÓ ÉÍÐÅÒÁÔÉÖÅ ÔÈÁÔ ÍÅÍÂÅÒÓ 

×ÈÏ ×ÉÓÈ ÔÏ ËÅÅÐ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÏÕÒ ȰÆÒÅÅȱ ÃÌÁÓÓÅÓ ÅÎÇÁÇÅ ÉÎ "#! 

ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÅÖÅÎÔÓ ÁÎÄ ÆÕÎÄÒÁÉÓÅÒÓȢ  (ÅÒÅ ÁÒÅ ÊÕÓÔ Á ÆÅ× ÉÄÅÁÓȡ 

--ÁËÅ Á ÄÏÎÁÔÉÏÎ ÔÏ "#! 

-!ÔÔÅÎÄ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÏÎÅ ÏÆ ÏÕÒ ÍÁÊÏÒ ÅÖÅÎÔÓ ɉÉȢÅȢ 'ÏÌÆ 4ÏÕÒÎÁȤ

ÍÅÎÔ ÉÎ !ÕÇÕÓÔȟ 0ÕÂ &ÕÎÄÒÁÉÓÅÒ ÉÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒȟ 'ÁÌÁ ÉÎ 

.ÏÖÅÍÂÅÒɊ  4ÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÅÖÅÎÔÓ 

ÉÓ ÔÈÅ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ÏÆ ×ÈÁÔ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÃÏÓÔ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ 

ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ǢÔÎÅÓÓ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÏǟÅÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ 

/ÔÔÁ×Á ÁÎÄ ÐÒÉÖÁÔÅ &ÉÔÎÅÓÓ #ÌÕÂÓȢ 

-$ÏÎÁÔÅ Á ÐÒÉÚÅ ÏÒ ÐÒÉÚÅÓ ÆÏÒ ÏÕÒ ÓÉÌÅÎÔ ÁÕÃÔÉÏÎÓ 

-(ÁÖÅ Á ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÄÏÎÁÔÉÏÎ ÅÖÅÎÔ ɉÉȢÅȢ ÉÎÖÉÔÅ ÆÒÉÅÎÄÓ ÆÏÒ Á 

ÔÈÅÍÅ ÄÉÎÎÅÒ ÁÎÄ ÁÓË ÔÈÅÍ ÔÏ ÍÁËÅ Á ÄÏÎÁÔÉÏÎȟ ÏÒ ÉÎ 

ÌÉÅÕ ÏÆ "$Ⱦ!ÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ ÇÉÆÔÓ ÁÓË ÔÈÅÍ ÔÏ ÍÁËÅ Á ÄÏÎÁȤ

ÔÉÏÎ ÉÎ ÙÏÕÒ ÎÁÍÅ ÔÏ "#!Ɋ 

 

4ÈÉÒÄ 0ÁÒÔÙ %ÖÅÎÔÓ 

 4ÈÉÒÄ ÐÁÒÔÙ ÅÖÅÎÔÓ ÁÒÅ ÆÕÎÄÒÁÉÓÅÒÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÒÕÎ ÏÎ ÂÅȤ

ÈÁÌÆ ÏÆ "#! ÂÙ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÉÎ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  

4ÈÅÓÅ ÁÒÅ ÇÒÅÁÔ ÅÖÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÍÁÒËÅÔ "#! ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ 

ÏÆÔÅÎ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ÒÕÎÎÉÎÇ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÁÂÓÏÒÂ ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÓÔȢ  7Å 

ÔÈÅ ÓÔÁǟȟ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÁÎÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÊÕÓÔ ÈÁÖÅ ÔÏ ÓÈÏ× ÕÐȢ  4ÈÕÓ 

ÆÁÒȟ "#! ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÔÈÅÓÅ ÅÖÅÎÔÓ ÅÎÏÕÇÈ 

ÔÏ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÒÅÐÅÔÉÔÉÏÎȢ  4ÈÉÓ ÉÓ ÕÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÓÅ 

ÅÖÅÎÔÓ ÃÁÎ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÒÁÉÓÅ ÍÅÇÁ-ÂÕÃËÓ ÆÏÒ ÏÕÒ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÉÆ 

×Å ÄÏÎȭÔ ÓÔÁÒÔ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÏÕÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÂÙ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔȤ

ÉÎÇȟ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ×ÉÌÌ ÆÅÅÌ ÕÎÄÅÒÖÁÌÕÅÄ ÁÎÄ ÓÉÍÐÌÙ ǢÎÄ ÁÎÏÔÈÅÒ 

ÍÏÒÅ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÖÅ ÃÈÁÒÉÔÙ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔȢ 

 &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȡ  7ÁÌËÌÅÙ "Ï×ÌÉÎÇ ,ÁÎÅÓ ÒÁÎ Á "Ï×ÌÁÔÈÏÎ 

ÆÏÒ ÕÓ ÉÎ &ÅÂÒÕÁÒÙȢ  7ÉÔÈ ÔÈÅ ÅØÃÅÐÔÉÏÎ ÏÆ ÏÎÅ ÓÔÁǟȟ Ô×Ï ÖÏÌÕÎȤ

ÔÅÅÒÓȟ Á ÄÏÎÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ Á ÂÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒȟ ÁÎÄ Á ÔÅÁÍ ÐÕÔ ÔÏÇÅÔÈȤ

ÅÒ ÂÙ ÁÎÏÔÈÅÒ ÂÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒȟ "#! ÄÉÄ ÎÏÔ ÈÁÖÅ Á ÓÔÒÏÎÇ ÐÒÅÓȤ

ÅÎÃÅȢ  )Î ÓÈÏÒÔȟ Á ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÓÔÒÁÎÇÅÒÓȟ ×ÉÔÈ ÇÒÅÁÔ 

×ÁÒÍÔÈ ÁÎÄ ÇÅÎÅÒÏÓÉÔÙ ÒÁÉÓÅÄ ÏÖÅÒ ΓήȟΦΦΦȢΦΦ ÆÏÒ ÏÕÒ 0ÒÏÇÒÁÍÓȢ  

4ÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÅÒ ×ÁÓ ÔÈÏÒÏÕÇÈÌÙ ÄÉÓÁÐÐÏÉÎÔÅÄ ÔÈÁÔ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓ 

ÄÉÄ ÎÏÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅȢ  (ÉÓ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎ ×ÁÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÉÓ ÁÎ ÁÎÎÕÁÌ 

ÅÖÅÎÔ ÂÕÔ ÈÅ ×ÁÓ ÓÏ ÄÉÓÃÏÕÒÁÇÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÌÁÃË ÏÆ "#! ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÈÅ 

×ÁÓ ÎÏÔ ÍÏÔÉÖÁÔÅÄ ÔÏ ÄÏ ÔÈÉÓ ÎÅØÔ ÙÅÁÒȢ ) ÃÏÎÖÉÎÃÅÄ ÈÉÍ ÔÏ ÇÉÖÅ 

ÕÓ Á ÓÅÃÏÎÄ ÃÈÁÎÃÅ-×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ "#! ÍÅÍÂÅÒÓ 

×ÏÕÌÄ ÉÎÄÅÅÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ 

 

-ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ 

 "#! ÉÓ ÉÎÔÒÏÄÕÃÉÎÇ Á ÐÁÇÅ ÏÎ ÏÕÒ ×ÅÂÓÉÔÅ ÆÏÒ ÎÅ×ÌÙ 

ÄÉÁÇÎÏÓÅÄ ÌÁÄÉÅÓȢ  4ÈÉÓ ÐÁÇÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÓÐÅÃÉǢÃÁÌÌÙ ÔÏ 

ÁÓÓÉÓÔ ×ÏÍÅÎ ÂÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÁÎÅÃÄÏÔÅÓȟ ÔÉÐÓ ÁÎÄ ÉÄÅÁÓ 

ÆÏÒ ÃÏÐÉÎÇȟ ÎÕÔÒÉÔÉÏÎÁÌ ÔÉÄÂÉÔÓȟ ÅÔÃȢ  4ÈÉÓ ÉÓ ×ÈÅÒÅ ÙÏÕ ÃÏÍÅ ÉÎȦ 

&ÒÏÍ ÔÉÍÅ ÔÏ ÔÉÍÅȟ "#! ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÅÎÄÉÎÇ ÏÕÔ ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÆÏÒ ÙÏÕȟ ÁÓ 

ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÔÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÔÈÉÓ ÐÁÇÅȢ 7Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÓËÉÎÇ ÙÏÕ ÔÏ 

ÓÈÁÒÅ ÙÏÕÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ×ÏÍÅÎ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÎÄ 

ÆÒÉÅÎÄÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÎÅ× ÔÏ ÔÈÅ ÊÏÕÒÎÅÙȢ  7Å ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÙÏÕ ÔÏ ÔÁËÅ 

ÔÈÅÓÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÐÁÙ ÉÔ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÁÎÄ ÍÁËÅ ÏÎÅ ÓÍÁÌÌ ÐÁÒÔ 

ÏÆ Á ÄÉÁÇÎÏÓÉÓ ÅÁÓÉÅÒ ÆÏÒ ÏÔÈÅÒÓȢ 

 

Karen Graszat 

Executive Director 

Breast Cancer Action 



0ÁÇÅ ά 

 

&ÏÕÎÄÅÄ ÉÎ ΧίίΨ ÂÙ ÔÈÒÅÅ /ÔÔÁ×Á ×ÏÍÅÎȟ "ÒÅÁÓÔ #ÁÎÃÅÒ !ÃÔÉÏÎ ÒÅÍÁÉÎÓ Á 

ÇÒÁÓÓÒÏÏÔÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÂÅÌÉÅÆ ÔÈÁÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅÌÙȟ ×Å ÈÁÖÅ 

ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÔÏ ÍÁËÅ Á ÄÉǟÅÒÅÎÃÅȢ  "ÒÅÁÓÔ #ÁÎÃÅÒ !ÃÔÉÏÎȟ Á ÐÏÓÔ-ÄÉÁÇÎÏÓÉÓ ÓÕÐȤ

ÐÏÒÔ ÁÎÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÃÅÎÔÒÅ ȟÉÓ Á ÃÏÍÍÏÎ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ ÐÌÁÃÅ ×ÈÅÒÅ ÏÎÅ ÃÁÎ ǢÎÄ 

ÈÏÐÅȟ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐÓȟ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÍÏÎÇÓÔ ÆÅÌÌÏ× ÂÒÅÁÓÔ 

ÃÁÎÃÅÒ ÓÕÒÖÉÖÏÒÓȢ  

 

7Å ÆÏÃÕÓ ÏÕÒ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÏÎ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÈÅ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÄÉÁÇÎÏÓÅÄ 

×ÉÔÈ ÂÒÅÁÓÔ ÃÁÎÃÅÒ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  7Å ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÂÒÅÁÓÔ 

ÃÁÎÃÅÒ ÐÁÔÈ×ÁÙ ÉÓ ÏÆÔÅÎ ÏÖÅÒ×ÈÅÌÍÉÎÇ ÁÎÄȟ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÈÅÌÐ ÂÒÅÁÓÔ ÃÁÎÃÅÒ 

ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÎÁÖÉÇÁÔÅ ÔÈÅ ×ÁÙȟ ×Å ÐÒÏÖÉÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÐÅÅÒ 

ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ×ÅÌÌÎÅÓÓ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ǢÔÎÅÓÓ ÁÎÄ ÄÒÁÇÏÎ ÂÏÁÔÉÎÇȢ 

#(!.').' 4/-/22/7ȟ 4/$!9Ȣ 

&/2 /52 -%-"%23Ȣ 

"ÒÅÁÓÔ #ÁÎÃÅÒ !ÃÔÉÏÎ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÉÔÈ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÃÏÒÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ 

ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÓÐÅÃÉǢÃÁÌÌÙ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÄÉÖÅÒÓÅ ÁÎÄ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÎÅÅÄÓ ÏÆ 

ÔÈÏÓÅ ÄÉÁÇÎÏÓÅÄ ×ÉÔÈ ÂÒÅÁÓÔ ÃÁÎÃÅÒȢ 

 

!Ó ÁÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÔÈÒÉÖÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÈÅÁÌÔÈÙ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÉÓÍȟ ×Å ÔÁËÅ ÐÒÉÄÅ 

ÉÎ    ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÃÏÎÔÉÎÕÉÔÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȟ ÃÌÅÁÒ  ÖÉÓÉÏÎ ÁÎÄ ÓÔÒÏÎÇ 

ÄÉÒÅÃÔÉÏÎȢ 

 

!Ó Á ÐÏÓÔ-ÄÉÁÇÎÏÓÉÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÃÅÎÔÒÅȟ ×Å ÁÒÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÍÅÅÔȤ

ÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÁÎ ÁÕÄÉÅÎÃÅ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ÁÔ ÖÁÒÉÏÕÓ ÓÔÁÇÅÓ ÏÆ ÂÒÅÁÓÔ ÃÁÎÃÅÒ ÄÉȤ

ÁÇÎÏÓÉÓȟ  ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȟ ÐÏÓÔ-ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÒÅÃÏÖÅÒÙȢ 

&/2 /52 #/--5.)49Ȣ 

"ÒÅÁÓÔ #ÁÎÃÅÒ !ÃÔÉÏÎ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ×ÏÒË ÔÏ×ÁÒÄ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÏÕÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ    

ÐÒÏǢÌÅ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×Å ÓÅÒÖÅȢ 

 

!Ó Á ÒÅÇÉÓÔÅÒÅÄ ÃÈÁÒÉÔÁÂÌÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȟ ×Å ÁÒÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÓÈÁÒÉÎÇ ÉÎÆÏÒȤ

ÍÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÖÁÌÕÅÄ ÓÕÐÐÏÒÔÅÒÓȟ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÄÏÎÏÒÓ  ÒÅÌÅȤ

ÖÁÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅȟ ǢÎÁÎÃÅÓ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȢ 

 

"ÒÅÁÓÔ #ÁÎÃÅÒ !ÃÔÉÏÎ ÂÅÌÉÅÖÅÓ ÉÎ Á ÐÒÏÁÃÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÏÕÔȤ

ÒÅÁÃÈ ÅǟÏÒÔÓȟ ×ÏÒËÉÎÇ ÄÉÌÉÇÅÎÔÌÙ ÔÏ ÒÅÁÃÈ ÏÕÔ ÔÏ ÁÌÌ ÓÅÇÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁȤ

ÔÉÏÎ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ  ÓÐÅÃÉÁÌ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÇÒÏÕÐÓȟ ÍÕÌÔÉ-ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ ÔÈÅ ÃÏÒÐÏȤ

ÒÁÔÅ ÓÅÃÔÏÒ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÅÄÉÃÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  



0ÁÇÅ έ 

CORPORATE SPONSORSHIP/GIVING: OUR 2014 CIRCLE OF FRIENDS 

"ÅÙÏÎÄ 9ÏÇÁ 

"ÒÏ×ÎȭÓ 9)' 

%ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ 2ÅÎÔ Á #ÁÒ-'ÒÏÕÐ #$ίί 

'ÉÁÎÔ 4ÉÇÅÒ 

'ÏÕÌÂÏÕÒÎ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ #ÏÍÐÌÅØ 

'ÌÅÎ -ÁÒ 'ÏÌÆ #ÏÕÒÓÅ 

+ÅÌÌÙȭÓ "ÏÕÔÉÑÕÅ 

/ÒÔÈÏ-ÅÄÉØ 

-ÁÎÕÌÉÆÅ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 

/ÔÔÁ×Á #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ Ǫ %ÖÅÎÔ #ÅÎÔÒÅ 

3ÃÏÔÉÁÂÁÎË 

3ÔÅÐÈÅÎ (ÁÌÌȟ (ÏÌÌÉÓ 7ÅÁÌÔÈ 

4ÈÅ 'ÒÅÁÔ 7ÅÓÔ ,ÉÆÅ #ÏÍÐÁÎÙ 

!ÒÔÈÕÒ -ÕÒÒÁÙ $ÁÎÃÅ #ÅÎÔÒÅ 

!ÕÄÒÅÙȭÓ ÉÎ 4Ï×Î 

"ÅÙÏÎÄ "ÁÔÔÅÒ #ÕÐÃÁËÅÓ 

"ÒÅÎÔ #ÏÎÌÅÙ ɉ2ÏÙÁÌ ,ÅÐÁÇÅɊ 

"ÒÉÄÇÅÈÅÁÄ 

"ÒÏÁÄ×ÁÙ "ÁÒ ÁÎÄ 'ÒÉÌÌ 

"ÕÓÈÔÕËÁÈ 

#Ȣ!Ȣ!Ȣ .ÏÒÔÈ Ǫ %ÁÓÔ /ÎÔÁÒÉÏ 

#ÁÎÁÄÉÁÎ 7ÏÍÅÎȭÓ 'ÏÌÆ )ÎÃ 

#ÁÔȭÓ &ÉÓÈ Ǫ #ÈÉÐÓ 

#ÁÖÅÎ .ÕÔÒÉÔÉÏÎ 'ÒÏÕÐ 

#ÈÒÉÓ #ÏÖÅÎÙ 

#,6 'ÒÏÕÐ )ÎÃȢ 

#ÏÍÉÃ "ÏÏË 3ÈÏÐÐÅ  

#ÏÍÐÁÃÔ -ÕÓÉÃ 

#ÏÓÍÉÃ !ÄÖÅÎÔÕÒÅÓ 

#ÏÕÒÔÙÁÒÄ 2ÅÓÔÁÕÒÁÎÔ 

#ÒÅÁÔÉÖÅ $ÉÓÐÌÁÙÓ-2ÏÓÓ 4ÉÒÒÅÌÌ 

$ÁÎÄÅÌÉÏÎ +ÉÄȭÓ #ÏÎÓÉÇÎÍÅÎÔ "ÏÕÔÉÑÕÅ 

$ÁÖÉÄ $ÕÎÓÍÏÒÅ 

$ÁÖÉÄȭÓ 4ÅÁ ɀÓÔÏÒÅ ΦΦΩΪ 

$ÅÃÏÒÁÔÉÎÇ $ÅÎ )ÎÔÅÒÉÏÒÓ 

$ÅÎÉÓ 3ÁÕÖÅɀ /ÒÌÅÁÎÓ #ÏÌÌÉÓÉÏÎ #ÅÎÔÒÅ 

$ÅÎÉÓÅ (ÏǟÍÁÎ 

$ÉÁÎÅ (ÁÙÅÓ 

$ÉÇÉÔÁÌ !ÒÔ Ǫ 2ÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎ 

%ÁÓÔ 3ÉÄÅ -ÁÒÉÏÓ 

%ÁÓÔ 7ÉÎÄ #ÏÍÐÁÎÙ 

%ÌÉÚÁÂÅÔÈ #ÁÍÐÂÅÌÌ 

%ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ (ÏÌÄÉÎÇÓ )ÎÃ 

%ÒÉÃ -ÕÌÌÅÒ 

%ÒÉÃ 4ÈÉÂÅÁÕÌÔ 

%ÓÃÁÐÅ -ÁÎÏÒ 

%ØÐÅÄÉÁ #ÒÕÉÓÅ 3ÈÉÐ #ÅÎÔÒÅ 

&ÁÒÍÂÏÙ  

&ÉÒÅÐÌÁÃÅ #ÅÎÔÒÅ Ǫ 0ÁÔÉÏ 3ÈÏÐ 

&ÉÔ #ÈÉÃËÓ 

&ÉÔÎÅÓÓ $ÅÐÏÔ 

&ÌÏÃËȦ 

&ÒÁÎË 3ÃÈÅÍÅ 

&ÕÎÈÁÖÅÎ 

'ÅÒÍÏÔÔÅ 0ÈÏÔÏÇÒÁÐÈÙ 

'ÌÁÍÏÕÒ 'ÒÏÕÐ 

'ÌÅÎ -ÁÒ 'ÏÌÆ Ǫ #ÏÕÎÔÒÙ #ÌÕÂ 

'ÏÏÄ ,ÉÆÅ &ÉÔÎÅÓÓ 

(ÁÌÅÙ 2ÅÈÁÂ 

(ÏÌÔÚ 3ÐÁ 

(ÏÍÅ (ÁÒÄ×ÁÒÅ /ÒÌÅÁÎÓ 

)ÎÖÅÓÔÏÒȭÓ 'ÒÏÕÐ 

*Åǟ &ÏØ 

*ÅÒÏÍÅ 0ÈÏÔÏÇÒÁÐÈÙ 

*Ï *ÏȭÓ 0ÉÚÚÁ 

*ÕÚÏ-(ÅÁÔÈÅÒ ,ÅÖÁÌÌÅ 

+ÁÎÁÔÁ 'ÏÌÆ #ÏÕÎÔÒÙ #ÌÕÂ 

+ÁÒÅÎ $ÏÖÅÒȟ -Ȣ$Ȣ 

+ÌÅÉÎ /ÐÔÉÃÁÌ-$ÁÎ +ÌÅÉÎ 

,ÅÁÄÉÎÇ %ÄÇÅ 0ÁÙÒÏÌÌ  

,ÉÎÄÁ #ÏÒÓÉÎÉ 

,ÉÎÄÁ 3ÏÕÌÉÅÒÅ -ÁÃÌÅÏÄ 

,ÉÔÔÌÅ 2ÁÙȭÓ 2ÅÐÔÉÌÅÓ 

,ÏÎÅÓÔÁÒ "ÁÒ ÁÎÄ 'ÒÉÌÌ 

,ÏÒÒÁÉÎÅ΄Ó "ÒÅÁÓÔ #ÁÒÅ 3ÔÕÄÉÏ 

,Ï×ÅÒÔÏ×Î "ÒÅ×ÅÒÙ 

-ÁÈÏÇÁÎÙ 3ÐÁ 

-ÁÎÎ ,Á×ÙÅÒÓ 

-ÁÒÉÁÎÎÅȭÓ 

-ÅÔÃÁÌÆÅ 'ÏÌÆ #ÌÕÂ 

-ÉÔÅÌ 

-ÏÎÔ #ÁÓÃÁÄÅÓ 

-ÏÔÉÏÎ 7ÏÒËÓ 0ÈÙÓÉÏÔÈÅÒÁÐÙ 

-ÏÎÔ #ÁÓÃÁÄÅÓ 

-ÏÎÔÁÎÁ΄Ó ɉ3ÏÕÔÈ +ÅÙÓɊ 

-ÏÔÉÏÎ×ÏÒËÓ 0ÈÙÓÉÏÔÈÅÒÁÐÙ 

.ÁÔÉÏÎÁÌ !ÒÔÓ #ÅÎÔÒÅ 

.ÏÖÁǨÏ× 3ÙÓÔÅÍÓ 

/ÉÌ #ÈÁÎÇÅÒÓ 

/ÔÔÁ×Á #ÈÁÍÂÅÒ -ÕÓÉÃ 3ÏÃÉÅÔÙ 

/ÔÔÁ×Á #ÈÁÍÐÉÏÎÓ "ÁÓÅÂÁÌÌ #ÌÕÂ 

/ÔÔÁ×Á 'ÏÌÆ-$ÁÎ +ÉÌÂÁÎË 

/ÔÔÁ×Á 3ÅÎÁÔÏÒÓ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ 

/ØÙÇÅÎ -ÅÄÉ 3ÐÁ 

/ÔÔÁ×Á 3ÐÏÒÔÓ Ǫ %ÎÔÅÒÔÁÉÎÍÅÎÔ 

0ÁÌÁÉÓ )ÍÐÅÒÉÁÌ $ÉÎÉÎÇ  

0ÁÒËÈÕÒÓÔ-$ÏÒÔÈÅÁ +ÎÉÔÔÉÎÇ -ÉÌÌÓ ,ÔÄȢ 

0ÁÒÔÙÌÉÔÅ ÃȾÏ ,ÏÕÉÓÅ -ÅÎÁÒÄ 

0ÁÔÔÙ΄Ó 0ÕÂ 

0ÁÕÌ 3ÁÕÖï ÁÎÄ 3ÏÎÓ 

0ÅÒÆÅÃÔ "ÏÏËÓ 

0ÅÒËÉÎÓ 2ÅÓÔÁÕÒÁÎÔ 

0ÅÒÓÅÖÅÒÁÎÃÅ 4ÁÉ +×ÏÎ $Ï 

0ÒÅÔÔÙ 0ÏÔÓ &ÌÏ×ÅÒ 3ÈÏÐ 

ȣ #ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ 0ÁÇÅ ΧΧ  



!Ó Á ÃÈÁÒÉÔÁÂÌÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȟ 

"ÒÅÁÓÔ #ÁÎÃÅÒ !ÃÔÉÏÎ ÁÃÔÉÖÅÌÙ 

ÓÅÅËÓ ÔÏ ÒÁÉÓÅ ÒÅÖÅÎÕÅ ÙÅÁÒ-

ÒÏÕÎÄ ÔÏ ÈÅÌÐ ÏǟÓÅÔ ÔÈÅ ÃÏÓÔÓ 

ÉÎÃÕÒÒÅÄ ÂÙ ÏÕÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÏÕÔȤ

ÒÅÁÃÈ ÅǟÏÒÔÓȟ ÃÏÒÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ 

ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ 

ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÓÔ-ÄÉÁÇÎÏÓÉÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ 

ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÃÅÎÔÒÅȢ 

 

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ΨΦΧΫ ǢÓÃÁÌ ÙÅÁÒ 

ɉ*ÁÎÕÁÒÙ Χɂ$ÅÃÅÍÂÅÒ ΩΧȟ ΨΦΧΫɊ 

"ÒÅÁÓÔ #ÁÎÃÅÒ !ÃÔÉÏÎ ÒÁÉÓÅÄ 

ÆÕÎÄÓ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ  

ÍÅÔÈÏÄÓ ɉÓÅÅ ÒÉÇÈÔɊȢ 

 

 

 

 

 

 

 

#ÏÒÐÏÒÁÔÅ 3ÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ ÁÎÄ 0ÒÏÇÒÁÍ 2ÅÖÅÎÕÅ  

&ÕÎÄÓ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÁÔÅÇÏÒÙ ÃÏÎÓÉÓÔ ÏÆ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ 

ÓÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ ÄÏÌÌÁÒÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÒÅÖÅÎÕÅ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÔÏ  ÓÐÅÃÉǢÃ 

ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ $ÒÁÇÏÎ "ÏÁÔ 0ÒÏÇÒÁÍȢ 

 

4ÈÉÒÄ 0ÁÒÔÙ &ÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÒ %ÖÅÎÔÓ       

&ÕÎÄÓ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÁÔÅÇÏÒÙ ÁÒÅ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÍÏÎÅÙ ÒÁÉÓÅÄ 

ÄÕÒÉÎÇ ÓÐÅÃÉÁÌ ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ ÅÖÅÎÔÓ ÏÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÂÙ ÁÎ  

ÏÕÔÓÉÄÅ ÓÏÕÒÃÅȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ 3ÔȢ ,ÏÕÉÓ 0ÕÂ Ǫ 0ÉÎË ÔÈÅ 2ÉÎË ÆÕÎÄÒÁÉÓÅÒÓȢ 

 

$ÏÎÁÔÉÏÎÓ        

&ÕÎÄÓ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÁÔÅÇÏÒÙ ÓÔÅÍ ÆÒÏÍ ÄÉÒÅÃÔ ÍÁÉÌ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓȟ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓȟ ÉÎ

-ÍÅÍÏÒÉÁÍ ÁÎÄ ÓÐÅÃÉÁÌ ÅÖÅÎÔ ÒÅÖÅÎÕÅ ɉÓÕÃÈ ÁÓ ÒÅÖÅÎÕÅ ÇÁÒÎÅÒÅÄ ÁÔ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 7ÏÍȤ

ÅÎȭÓ 3ÈÏ×ÓɊȢ 

 

-ÅÍÂÅÒÓÈÉÐÓ       

&ÕÎÄÓ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÁÔÅÇÏÒÙ ÁÒÅ ÄÅÒÉÖÅÄ ÆÒÏÍ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÆÅÅÓ ÐÁÉÄ ÂÙ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓ 

ÏÎ ÁÎ ÁÎÎÕÁÌ ÂÁÓÉÓȢ 

 

/ÔÈÅÒ 2ÅÖÅÎÕÅ       

&ÕÎÄÓ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÁÔÅÇÏÒÙ ÁÒÅ ÄÅÒÉÖÅÄ ÆÒÏÍ ÏÎ-ÓÉÔÅ ÐÒÏÄÕÃÔ ÓÁÌÅÓȟ ÍÉÓÃÅÌÌÁÎÅÏÕÓ 

ÒÅÖÅÎÕÅ ÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÉÎÃÏÍÅȢ 

(/7 7% 2!)3% ! $/,,!2 

0ÁÇÅ ή 

/52 02/'2!-3ȟ 3%26)#%3 !.$ ).)4)!4)6%3ȡ ΨΦΧΫ 
 

Dragon Boat Program    Fit nô Fab Program  

Lymphedema Educational Outreach Program  Lymphedema Bracelet Program 

Peer Support Program      BCA Support Group 

Pre-Operative Information Sessions                    Beyond the Book Club 

The Kelly Project             Be The Choice 

                                     

PLUS 

Operation of a multi-functional post-diagnosis support and resource centre. This 

includes the gathering and dissemination of educational, informational and support 

resources related to living with a breast cancer diagnosis. 



!ÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ 0ÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ 3ÅÒÖÉÃÅÓ     

)ÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÁÔÅÇÏÒÙ ÁÒÅ ÔÈÅ ÃÏÓÔÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÏÆ ÔÈÅ $ÒÁÇÏÎ "ÏÁÔȟ 0ÅÅÒ 3ÕÐÐÏÒÔȟ ,ÙÍÐÈÅÄÅÍÁȟ ÁÎÄ &ÉÔÎÅÓÓ 0ÒÏȤ

ÇÒÁÍÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ +ÅÌÌÙ 0ÒÏÊÅÃÔ ÁÎÄ "Å 4ÈÅ #ÈÏÉÃÅȢ  !ÌÓÏ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÁÔÅÇÏÒÙ ÁÒÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÃÏÓÔÓ 

ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÏÓÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÏÕÒ ÑÕÁÒÔÅÒÌÙ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÁÎÄ ÖÁÒÉÏÕÓ ÐÒÉÎÔ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ,ÙÍÐÈÅÄÅÍÁȟ  0ÒÅ-/Ð 

ÁÎÄ /ÕÔÒÅÁÃÈ 7ÏÒËÓÈÏÐÓȢ 

 

!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ        

)ÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÁÔÅÇÏÒÙ ÁÒÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÏǣÃÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÃÏÓÔÓȢ 

 

#ÏÒÅ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ       

)ÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÁÔÅÇÏÒÙ ÁÒÅ ÒÅÎÔÁÌ ÆÅÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ "ÒÅÁÓÔ #ÁÎÃÅÒ !ÃÔÉÏÎȭÓ 0ÏÓÔ-$ÉÁÇÎÏÓÉÓ 3ÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ 2ÅȤ

ÓÏÕÒÃÅ #ÅÎÔÒÅ ÁÎÄ ÍÁÎÄÁÔÏÒÙ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÒÅÍÉÔÔÁÎÃÅÓȢ 

 

/ÔÈÅÒ        

)ÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÁÔÅÇÏÒÙ ÁÒÅ ÍÉÓÃÅÌÌÁÎÅÏÕÓ ÃÏÓÔÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÂÁÎËÉÎÇ ÆÅÅÓ ÁÎÄ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÏÖÅÒÈÅÁÄ ÃÏÓÔÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÕÔÉÌÉÔÉÅÓȟ ÔÅÌÅÐÈÏÎÅȟ 

ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÆÅÅÓȟ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÆÅÅÓȟ ÁÎÎÕÁÌ ÁÕÄÉÔ ÆÅÅÓȟ ÉÎÓÕÒÁÎÃÅ ÁÎÄ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÐÕÒÃÈÁÓÅÓȢ 

 

&ÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ ÁÎÄ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ 3ÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ $ÏÌÌÁÒÓ   

)ÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÁÔÅÇÏÒÙ ÁÒÅ ÔÈÅ ÃÏÓÔÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÏÆ ÓÐÅÃÉÁÌ ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÒ ÅÖÅÎÔÓȟ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ 

ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÓÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ ÄÏÌÌÁÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅ &ÉÔ Îȭ &ÁÂ ÁÎÄ $ÒÁÇÏÎ "ÏÁÔ 0ÒÏÇÒÁÍÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÏÔÈÅÒ ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇȾÇÒÁÎÔÓ ÏÒ ÒÅÖÅÎÕÅ ÇÅÎÅÒÁÔȤ

ÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 

ÏÕÒ ÅØÅÒÃÉÓÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ $ÒÁÇÏÎ "ÏÁÔ 0ÒÏȤ

ÇÒÁÍȢ  

¶ 7% %80!.$ 4(% &)4.%33 02/'2!- ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ,ÅÖÅÌ Χ 

ÃÌÁÓÓÅÓ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÓÔÉÌÌ ÉÎ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÏÒ ÉÎ ÒÅÃÏÖÅÒÙ 

¶ 7% %80!.$ 4(% 3#/0% /& /52 /542%!#( %&&/243 ÔÏ 

×ÅÌÃÏÍÅ ÎÅ× ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÎÄ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȟ ÁÎÄ ÔÏ ÅØȤ

ÐÁÎÄ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 4ÈÅ +ÅÌÌÙ 0ÒÏÇÒÁÍ 

¶ 7% %80!.$ /52 /2'!.):!4)/.!, 02/&),% ÂÙ ÒÅÁÃÈÉÎÇ 

ÏÕÔ ÔÏ ÓÐÅÃÉÁÌ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÇÒÏÕÐÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÈÒÏÕÇÈ 

ÏÕÔÒÅÁÃÈ  ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ 

   ȢȢȢ!.$ 3/ -5#( -/2%Ȧ 

¶ 7% (/34 02%-/0%2!4)6% 3%33)/.3 ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÁÂÏÕÔ ÔÏ 

ÕÎÄÅÒÇÏ ÂÒÅÁÓÔ ÓÕÒÇÅÒÙȢ 

¶ 7% /&&%2 &2%% 7/2+3(/03 ÔÏ ÈÅÌÐ ÍÉÎÉÍÉÚÅ ÔÈÅ ÒÉÓË 

ÏÆ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÌÙÍÐÈÅÄÅÍÁȢ 

¶ 7% $%6%,/0 .%7 %$5#!4)/.!, -!4%2)!,3 ÔÏ ÓÈÁÒÅ 

×ÉÔÈ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÏÕÒ ÂÒÅÁÓÔ ÈÅÁÌÔÈ ÐÁÒÔÎÅÒÓȢ 

¶ 7% /0%2!4% ! 0/34-$)!'./3)3 3500/24 !.$ 2%Ȥ

3/52#%  #%.4%2 ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ 

ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÒÅ ÍÁÄÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÎÅÅÄ ÏÕÒ ÁÓÓÉÓȤ

ÔÁÎÃÅȢ 

¶ 7% &5.$ /52 0%%2 3500/24 02/'2!- ÔÏ ÈÅÌÐ ÔÈÏÓÅ 

ÎÅ×ÌÙ ÄÉÁÇÎÏÓÅÄ ÄÅÁÌ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÏÆ ÂÒÅÁÓÔ ÃÁÎÃÅÒȢ 

¶ 7% &/34%2 (%!,4( 02/-/4)/. ÂÙ ÏǟÅÒÉÎÇ 4ÁÉ #ÈÉȟ 

9ÏÇÁȟ 3ÔÒÅÔÃÈ Ǫ 3ÔÒÅÎÇÔÈȟ ÁÎÄ "ÅÌÌÙ $ÁÎÃÅ ÃÌÁÓÓÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ 

/6%26)%7ȡ  7(%2% /52 -/.%9 '/%3  

(/7 9/52 -/.%9 -!+%3 ! $)&&%2%.#% ). 9/52 #/--5.)49 

0ÁÇÅ ί 



 

 

 

&).!.#)!, 35--!29 

0ÁÇÅ ΧΦ 

!ÂÂÒÅÖÉÁÔÅÄ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÅÎÄÉÎÇ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΩΧȟ ΨΦΧΫȢ 4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×Ȥ

ÉÎÇ ÒÅǨÅÃÔÓ ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÆ "ÒÅÁÓÔ #ÁÎÃÅÒ !ÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÓ ÄÅÒÉÖÅÄ ÆÒÏÍ ÁÕÄÉÔÅÄ ǢÎÁÎÃÉÁÌ 

ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ǢÒÍ ÏÆ 0ÁÒËÅÒ 0ÒÉÎÓ ,ÅÂÁÎÏȟ #ÈÁÒÔÅÒÅÄ !ÃÃÏÕÎÔÁÎÔÓ ÏÆ /ÔÔÁ×Áȟ /ÎÔÁÒÉÏȢ  

0ÌÅÁÓÅ ÎÏÔÅȟ Á ÆÕÌÌ ÓÅÔ ÏÆ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȭÓ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÅÄ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ 

ÕÐÏÎ ÒÅÑÕÅÓÔȢ 

CURRENT ASSETS 

Cash    $     72,671 

Short ïterm investments  $           -                                                                    

Accounts receivable  $       7,388 

Prepaid expenses  $       6,025 

                   _________                                                                                                  

    $      86,084 

CAPITAL ASSETS  $        6,499 

                                 _________                                                                                               

    $      92,583 

CURRENT LIABILITIES 

Accounts payable/accrued liabilities $      20,577 

Deferred revenue   $      10,705 

     _________     

    $      31,282 

NET ASSETS 

Invested in capital assets  $        6,499  

 Unrestricted   $      23,236 

Internally restricted - Dragon Boat $      31,566 

     _________    

    $      61,301 

___________________________________________ 

    $      92,583 

 

 

3ÔÁÔÅÍÅÎÔ ÏÆ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 0ÏÓÉÔÉÏÎ ΨΦΧΫ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ ÏÆ 2ÅÖÅÎÕÅ ÁÎÄ %ØÐÅÎÓÅ ΨΦΧΫ 

REVENUE 

Special  Events    $ 100,546 

Donations, Fundraising and Other Income $   71,567

      _________       

     $  172,113 

 

EXPENSE 

Combined Activities, Administration, Operations,            

Fundraising      _________  

     $   207,294 

 

EXCESS OF 2015 REVENUE OVER EXPENSE 

(DEFICENCY)                                            ($35,181) 

 



0ÁÇÅ ΧΧ 

/ÔÔÁ×Á "ÒÅÁÓÔ (ÅÁÌÔÈ 0ÁÒÔÎÅÒÓȡ 

 #ÁÎÁÄÉÁÎ #ÁÎÃÅÒ 3ÏÃÉÅÔÙ 

 /ÔÔÁ×Á (ÏÓÐÉÔÁÌ 2ÅÇÉÏÎÁÌ #ÁÎÃÅÒ #ÅÎÔÒÅ 

 /ÔÔÁ×Á 0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÌÔÈ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 

 7ÏÍÅÎȭÓ "ÒÅÁÓÔ (ÅÁÌÔÈ #ÅÎÔÒÅ 

 /ÎÔÁÒÉÏ "ÒÅÁÓÔ 3ÃÒÅÅÎÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍ 

 /ÔÔÁ×Á )ÎÔÅÇÒÁÔÉÖÅ #ÁÎÃÅÒ #ÅÎÔÒÅ 

/ÔÔÁ×Á 2ÅÇÉÏÎÁÌ #ÁÎÃÅÒ #ÅÎÔÒÅȟ 3ÏÃÉÁÌ 7ÏÒË $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 

-ÁÐÌÅÓÏÆÔ #ÅÎÔÒÅ 

2ÅÇÉÏÎÁÌ ÁÎÄ 0ÒÏÖÉÎÃÉÁÌ (ÏÓÐÉÔÁÌÓ ÉÎ ÔÈÅ 0ÒÏÖÉÎÃÅ ÏÆ /ÎÔÁÒÉÏ 

3ÐÅÃÉÁÌ )ÎÔÅÒÅÓÔ 'ÒÏÕÐÓ 

4ÈÅ 7ÅÌÌÎÅÓÓ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 

-ÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ -ÅÄÉÃÁÌ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 

-ÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÒÐÏÒÁÔÅ 3ÅÃÔÏÒ  

-ÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 2ÅÔÁÉÌ 3ÅÃÔÏÒ 

/ÔÈÅÒ #ÈÁÒÉÔÁÂÌÅ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ 

/ÕÒ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ 

/ÕÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 

+ÅÌÌÙȭÓ "ÏÕÔÉÑÕÅ 

(ÁÌÅÙ 2ÅÈÁÂ 

7(/ 7% 7/2+ 7)4( 

0ÕÒÐÌÅ 5ÒÃÈÉÎ 

2Ȣ!Ȣ #ÅÎÔÒÅ 

2ÁÉÎÂÏ× #ÉÎÅÍÁ 

2ÏÙÁÌ "ÁÎË ÏÆ #ÁÎÁÄÁ  

2ÅÇÁÌ .ÁÉÌÓ 3ÁÌÏÎ Ǫ 3ÐÁ 

2ÅÎÔ &ÒÏÃË 2ÅÐÅÁÔ 

2ÉÄÅÁÕ #ÁÒÌÅÔÏÎ 2ÁÃÅ×ÁÙ 

2ÉÎÇÓ %ÔÃȢ  

2ÏÚ 4ÁÂÁÃÈÎÉÃË 

3ÃÈÏÌÁÒÓ #ÈÏÉÃÅ 

3ÃÏÒÅÓ 2ÅÓÔÁÕÒÁÎÔ 

3ÃÏÔÉÁ -ÃÌÅÏÄ-$ÁÖÉÄ #ÏÏË 

3ÈÏÐÐÅÒȭÓ $ÒÕÇ -ÁÒÔ 

3ÐÁÈÁÉÒÁ (ÁÉÒ $ÅÓÉÇÎ Ǫ 3ÐÁ 

3ÑÕÁÔ ÔÈÅ 7ÏÒÌÄ &ÉÔÎÅÓÓ 

3ÔȢ ,ÏÕÉÓ "ÁÒ ÁÎÄ 'ÒÉÌÌ 

3ÔÁÒÂÕÃËÓ #ÏǟÅÅ #ÏÍÐÁÎÙ 

3ÔÉÔÔÓÖÉÌÌÅ 0ÈÙÓÉÏÔÈÅÒÁÐÙ 

3ÕËÈÏÏ 3ÕËÈÏÏ $ÅÓÉÇÎÓ  

3ÖÅÌÁÎÁ 4ÏÕÒÓ 

4ÁÙÌÏÒȭÓ 'ÅÎÕÉÎÅ +ÉÔÃÈÅÎ Ǫ 7ÉÎÅ 

4ÅÌÅÓÁÔ #ÁÎÁÄÁ 

4ÈÅ #ÏÕÒÔÙÁÒÄ 2ÅÓÔÁÕÒÁÎÔ  

4ÈÅ 'ÒÅÅÎ "ÅÁÖÅÒ #ÏÍÐÁÎÙ 

4ÈÅ -ÁÓÓÁÇÅ 3ÈÏÐ 

4ÈÅ 0ÒÅÓÃÏÔÔ 

4ÈÅ 7ÏÒËÓ 

4ÈÒÅÅ 4ÁÒÔÅÓ 

4ÏÐ ÏÆ ÔÈÅ 7ÏÒÌÄ 

4ÏÒÂÒÁÍ %ÌÅÃÔÒÉÃ 3ÕÐÐÌÙ 

4ÒÁÃÙ !ÒÎÅÔÔ 2ÅÁÌÔÙ ,ÔÄȢ 

6ÉÁ 2ÁÉÌ 

6ÉÔÔÏÒÉÁ 4ÒÁÔÔÏÒÉÁ 

6ÉÎÙÌ #ÁÆï- 3ÔÕÁÒÔ -Ã,ÅÁÎ ɀ #"# 

2ÁÄÉÏ 

6ÉÔÔÏÒÉÁ ÉÎ ÔÈÅ 6ÉÌÌÁÇÅ 

7ÅÓÔ*ÅÔ  

7ÈÁÔ Á $ÁÙ ÃȾÏ #ÈÒÉÓÔÉÎÅ 4ÈÏÍÐÓÏÎ                               

7ÈÉÐÒÓÎÁÐÒ 

7ÈÉÔÅ ,ÉÅÓ "ÅÁÕÔÙ 

7ÉÌÄ "ÉÒÄÓ 5ÎÌÉÍÉÔÅÄ ɉÃȾÏ %ÒÉÃ 'ÁÒÒÉÓÏÎɊ 

7ÉÎÄÓÏÒ ÈÏÍÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

7ÏÏÄ -Á #ÒÅÁÔÉÏÎÓ 

8ÑÕÉÓÉÔÅ (ÁÉÒ #ÏÎÃÅÐÔÓ 

9ÏÇÁ 4Ï×Î 

ȣ !ÎÄ ÍÁÎÙ ÍÏÒÅȦ 4ÈÁÎË ÙÏÕȦ 

#/.4).5%$ &2/- 0!'% έ 



 

02/'2!- !#4)6)49ȡ *ÁÎÕÁÒÙ ΨΦΧΫ ÔÏ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΨΦΧΫ 

6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅ ÈÅÁÒÔ ÏÆ "#! ÁÎÄ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÁÎÄ ÉÎȤ
ÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÃÏÒÐÓ ÏÆ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ×Å ÎÅÅÄȟ ÔÈÅÒÅ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÂÅ Á ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÅǟÏÒÔ ÔÏ 
ÒÅÃÒÕÉÔÉÎÇȟ ÏÒÉÅÎÔÉÎÇȟ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÁÓÓÅÔÓȢ 

 

2%#25)4-%.4 /& .%7 6/,5.4%%23 

/ÕÒ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÅ Á ÃÒÏÓÓ ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÈÉÇÈ 
ÓÃÈÏÏÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÃÏÌÌÅÇÅȾÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÇÒÁÄÕÁÔÅÓȟ "ÒÅÁÓÔ #ÁÎÃÅÒ !ÃÔÉÏÎ ÍÅÍȤ
ÂÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓȟ ÒÅÔÉÒÅÅÓ ÁÎÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÁÔ ÌÁÒÇÅȢ /ÕÒ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÐÒÏȤ
ÖÉÄÅ Á ×ÅÁÌÔÈ ÏÆ ÓËÉÌÌÓȟ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÓÈÁÒÅ ×ÉÔÈ "#!Ȣ 4ÈÉÓ ÃÁÎ ÉÎȤ
ÃÌÕÄÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ÖÁÒÙÉÎÇ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄÓȟ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÎÅÔ×ÏÒË ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȢ 

7Å ÒÅÃÒÕÉÔ ÏÕÒ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÖÁÒÉÏÕÓ ÍÅÁÎÓȢ &ÉÒÓÔȟ ÏÕÒ Ï×Î ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÉÓ ÃÏÎÔÁÃÔÅÄ 
ÔÈÒÏÕÇÈ Å-ÍÁÉÌÓȟ ÏÕÒ ×ÅÂÓÉÔÅ ÁÎÄ ÏÕÒ ÑÕÁÒÔÅÒÌÙ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒȢ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÏÕÒ 
ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÃÁÎ ÃÏÎÔÁÃÔ ÕÓ ÔÈÒÏÕÇÈ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒ /ÔÔÁ×Áȟ ÓÃÈÏÏÌ ÃÏÕÎÓÅÌÏÒÓȟ  ÏÕÒ ×ÅÂ ÓÉÔÅ 
ÏÒ ÍÏÒÅ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÁÓ Á ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÐÕÂÌÉÃ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔÓ ÏÎ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÒÁÄÉÏ ÓÔÁȤ
ÔÉÏÎÓȢ 7Å ÁÌÓÏ ÏǟÅÒ ÉÎÔÅÒÎÓÈÉÐÓ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÔ !ÌÇÏÎÑÕÉÎ #ÏÌÌÅÇÅȢ  

 

!2%!3 /& 6/,5.4%%2 ).6/,6%-%.4 

6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ Á ×ÉÄÅ ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÐÕÒÓÕÉÔÓ ÔÈÁÔ ÓÕÐÐÏÒÔ "#!Ȣ 

4ÈÅÓÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÂÕÔ ÁÒÅ ÎÏÔ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÏȡ 

0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ  4ÅÁÃÈÉÎÇ ÃÌÁÓÓÅÓ ÏÒ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ 

/ǣÃÅ 3ÕÐÐÏÒÔ             #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ×ÏÒËȾ4ÈÉÒÄ ÐÁÒÔÙ ÅÖÅÎÔÓ 

&ÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ ÁÎÄ ÄÏÎÁÔÉÏÎ ÓÏÌÉÃÉÔÁÔÉÏÎ          3ÕÐÐÏÒÔ ÓÔÁǟ ÁÔ ÐÒÅ-ÏÐÅÒÁÔÉÖÅ ÓÅÓÓÉÏÎÓ 

0ÅÅÒ ÓÕÐÐÏÒÔ                        3ÐÅÃÉÁÌ ÅÖÅÎÔÓ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔÓ 

'ÒÁÎÔ ×ÒÉÔÉÎÇ             $ÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ  

#ÏÒÐÏÒÁÔÅ 3ÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ    6ÏÌÕÎÔÅÅÒ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ 

 

,//+).' 4/ 4(% &5452% 

/ÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÃÏÕÐÌÅ ÏÆ ÙÅÁÒÓȟ "#! ÈÁÓ ÏÎÌÙ ÂÅÅÎ ÁÂÌÅ ÔÏ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅ ÖÏÌÕÎȤ
ÔÅÅÒÓ ÏÎ ÁÎ ÁÄ ÈÏÃ ÂÁÓÉÓȟ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÅǟÏÒÔÓ ÏÆ Á ÆÅ× ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÔÏ 
ÏÒÇÁÎÉÚÅ ÏÔÈÅÒÓ ×ÈÅÎ ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ 4ÈÉÓ ÄÉÄ ÎÏÔ ÁÌÌÏ× ÆÏÒ ÐÒÏÐÅÒ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 
ÏÆ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÈÏÕÒÓ ÏÒ ÆÏÒ ÔÉÍÅÌÙ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÓÅÓÓÉÏÎÓȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ Á ÎÅÅÄ 
ÆÏÒ Á ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ÆÏÒ ΨΦΧά ÁÎÄ ÂÅÙÏÎÄȢ 

 

6/,5.4%%2 2%0/24 

0ÁÇÅ ΧΨ 


